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+ÅÄÖÅÓ +ĘÍÌěÉ ,ÁËÏÓÏËȦ 

I ÍÍÁǲÒ ÈÁÒÍÁÄÉË ÅǲÖÅ ÍÏÎÄÈÁÔÊÕË ÁÚÔȟ ÈÏÇÙ Á +ÏȃÍÌÏȓ .ÅǲÐÅ ÕǲÊÓÁǲÇ ÍÅÇȤ

ÊÅÌÅÎÅǲÓÅǲÎ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ąǲÇÅǲÒÅÔÕȃÎËÈÅÚ ÈąǲȤ

ÖÅÎ ÍÉÎÄÅÎ ÆÏÎÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲÔȟ ÔÁǲÊÅǲȤ

ËÏÚÔÁÔÁǲÓÔ ÅÌÊÕÔÔÁÔÕÎË ÌÁËÏÓÁÉÎË ÆÅÌÅǲȢ 

!ÚÔ ÇÏÎÄÏÌÏÍȟ ÏÓÚÔÏÚÉË Á ÌÁËÏÓÓÁǲÇ 

ÁÚÏÎ Á ÖÅǲÌÅÍÅǲÎÙÅÎȟ ÈÏÇÙ ÆÏÎÔÏÓÁÂÂ 

ÄÏÌÏÇ ÁÚ ÉÎÆÏÒÍÁǲÃÉÏǲÁǲÒÁÍÌÁǲÓȟ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÏǲȤ

ÄÁǲÓȟ Á ÈÉÔÅÌÅÓÓÅǲÇȟ Á ÓÚÁÖÁ ÈÉÈÅÔÏȓÓÅǲÇȟ 

ÂÅÃÓÕȃÌÅÔ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÆÅÌÅǲȢ %ÎÇÅÄÊÅǲË ÍÅÇȟ 

ÈÏÇÙ ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ ËÅǲÔ ÈÏǲÎÁÐ ÉÇÅÎ ÐÏȃÒÇÏȓÓȟ 

ËÅÍÅǲÎÙ ÍÕÎËÁÎÁÐÊÁÉÒÏǲÌȟ ÈÅÔÅÉÒÏȓÌȟ ÌÅȤ

ÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅËÒÏȓÌȟ ÆÅÊÌÅÓÚÔÅǲÓÅËÒÏȓÌȟ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁȤ

ÔÏËÒÏǲÌ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÓÓÁÍ /ȄÎÏȃËÅÔȢ  

/ȄÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔÕÎË ÅǲÓ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓ ÔÅÒÕȃÌÅȤ

ÔÕȃÎËȟ ÅÇÙ ÉÇÅÎ ËÅÍÅǲÎÙ ÍÕÎËÁǲÔ ËÏȃÖÅÔÏȓȤ

ÅÎȟ ÅÇÙ ÁǲÔÇÏÎÄÏÌÔȟ ÍÅÇÁÌÁÐÏÚÏÔÔȟ ÂÉÚȤ

ÔÏÎÓÁǲÇÏÓ ÁÌÁÐÏËÏÎ ÎÙÕÇÖÏǲ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÖÅȤ

ÔÅǲÓÔ ÆÏÇÁÄÏÔÔ ÅÌ Á ςπρχ-ÅÓ ÅǲÖÒÅȢ %ÒÒÏȓÌ 

ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÍȟ ÅÇÙ ÐÁǲÒ ÓÚÏǲÂÁÎ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁȤ

ÔÏÍ /ȄÎÏȃËÅÔȢ ! ËÏȃÌÔÓÅǲÇÖÅÔÅǲÓÉ ÆÏȓ ÓÚÁǲȤ

ÍÏËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÁÚ ÁǲÌÌÁÍ ÁǲÌÔÁÌ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÏÔÔ  

ËÏȃÔÅÌÅÚÏȓ ÆÅÌÁÄÁÔÁÌÁÐÕǲ ПÉÎÁÎÓÚąǲÒÏÚÁǲÓÏË 

ÂÉÚÔÏÓąǲÔÏÔÔÁË ÍÉÎÄÅÎ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÕȃÎË 

ÒÅǲÓÚÅǲÒÅȢ .ÁÇÙ ÏȃÒÏȃÍÏȃÍÒÅ ÓÚÏÌÇÁǲÌȟ ÈÏÇÙ 

ςπρχȢ ÅǲÖÉ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÖÅÔÅǲÓÂÅÎ ÂÅÅǲÐąǲÔÅǲÓÒÅ 

ÅǲÓ ÅÌÆÏÇÁÄÁǲÓÒÁ ËÅÒÕȃÌÔ Á ÍÁǲÒ ËÏÒÁǲÂÂÁÎ 

ÉÓ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓËÅǲÎÔ ÁÄÏÔÔ ÆÕȓÔÅǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁȤ

ÔÁǲÓȟ ËÁÒÁǲÃÓÏÎÙÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓȟ ÔÏÖÁǲÂÂÁǲ ÁÚ 

ÁǲÌÔÁÌÁǲÎÏÓ ÉÓËÏÌÁǲÓ ÇÙÅÒÅËÅË ÒÅǲÓÚÅǲÒÅ ÅÚ 

ÅǲÖÂÅÎ ÁÚ ąǲÇÅǲÒÅÔÈÅÚ ÈąǲÖÅÎ ρȢπππȢπππ &Ô 

'ÁǲÒÄÏÎÙÉ-ÄąǲÊ ËÅÒÅÔ ËÅÒÕȃÌÔ ÍÅÇÈÁÔÁǲÒÏȤ

ÚÁǲÓÒÁȢ 

! ËÏȃÚÅǲÐÉÓËÏÌÁǲÓ ÔÁÎÕÌÏǲË ÒÅǲÓÚÅǲÒÅȟ ÓÚÉÎȤ

ÔÅǲÎ ÔÁÒÔÁÌÍÁÚÚÁ Á ËÏȃÌÔÓÅǲÇÖÅÔÅǲÓ ÁÚ ÉÓËÏȤ

ÌÁǲÚÔÁÔÁǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔȟ ÇÙÅÒÍÅËÅÉÎË 

ÒÅǲÓÚÅǲÒÅ Á ÔÁǲÂÏÒÏÚÔÁÔÁǲÓÔȟ Á ÆÏȓÉÓËÏÌÁÉȟ 

ÖÁÇÙ ÅÇÙÅÔÅÍÉ ÔÁÎÕÌÏǲÉÎË ÒÅǲÓÚÅǲÒÅ Á 

"523! (5.'!2)#!-ÔȢ !Ú ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙȤ

ÚÁÔ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓ ÔÅÓÔÕȃÌÅÔÅ ÅÌÆÏÇÁÄÔÁ Á 

ςπρχȢ ÅǲÖÉ ÒÅÎÄÅÚÖÅǲÎÙ ÎÁÐÔÁǲÒÂÁÎ ÍÅÇȤ

ÆÏÇÁÌÍÁÚÏÔÔ ÁǲÌÌÁÍÉ ÕȃÎÎÅÐÅËȟ ÆÁÌÕÎÁÐȟ 

"ÕǲÃÓÕǲ ÅǲÓ ÅÇÙÅǲÂ ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔÉ ÒÅÎȤ

ÄÅÚÖÅǲÎÙÅË ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÁǲÔ ÅǲÓ ÍÅǲÌÔÏǲ ÍÅÇȤ

ÕȃÎÎÅÐÌÅǲÓÅǲÔȢ 

+ÉÅÍÅÌÔÅÎ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏÍ ËÅÄÖÅÓ ÎÙÕÇȤ

ÄąǲÊÁÓÁÉÎËÁÔȟ ÈÏÇÙ ςπρχȢ ÊÁÎÕÁǲÒ ρ-ÔÏȓÌ Á 

φςȢ ÅǲÌÅÔÅǲÖÅǲÔ ÂÅÔÏȃÌÔÏȓ ÎÙÕÇÄąǲÊÁÓÏË ÒÅǲÓÚÅǲȤ

ÒÅ ÁÚ ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ Á ËÏÍÍÕÎÁǲÌÉÓ ÄąǲÊ 

ÍÅÇПÉÚÅÔÅǲÓÅǲÔ ÁǲÔÖÁǲÌÌÁÌÊÁȟ ÅÚÚÅÌ ÉÓ ÓÅÇąǲÔÖÅ 

ÎÙÕÇÄąǲÊÁÓÁÉÎË ÐÅǲÎÚÂÅÌÉ ËÉÁÄÁǲÓÁÉËÁÔȢ  

! ςπρχ-ÅÓ ÅǲÖÉ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÖÅÔÅǲÓÂÅÎ ÂÅÒÕÈÁǲȤ

ÚÁǲÓËÅǲÎÔ ÓÚÅÒÅÐÅÌ ÍÅǲÇ ÁÚ ÁǲÌÔÁÌÁǲÎÏÓ ÉÓȤ

ËÏÌÁ ËÁÍÅÒÁ ÒÅÎÄÓÚÅÒÅǲÎÅË ËÉÅǲÐąǲÔÅǲÓÅȟ 

ÁÍÉ Á ÔÁÖÁÓÚÉ ÓÚÕȃÎÅÔÂÅÎ ÆÏÇ ÍÅÇ ÔÏȃÒȤ

ÔÅǲÎÎÉȢ  

!Ú ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ ËÏÒÁǲÂÂÁÎ ÍÉÎÄÉÇ 

ÂÁÊÂÁÎ ÖÏÌÔ Á ÒÅÎÄÅÚÖÅǲÎÙÅË ÈÁÎÇÏÓąǲÔÁǲȤ

ÓÁǲÖÁÌȟ ÅÚÅǲÒÔ Á ËÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓ ÔÅÓÔÕȃÌÅÔ ÕǲÇÙ 

ÄÏȃÎÔÏȃÔÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÄÅÉ ÅǲÖ ËÏȃÌÔÓÅǲÇÖÅÔÅǲÓ 

ÔÅÒÈÅǲÒÅ ÅÌËÕȃÌÏȃÎąǲÔ σȢπππȢπππȢ-&Ô-ÏÔ Á 

ÔÅÃÈÎÉËÁÉ ÅÓÚËÏȃÚ ÍÅÇÖÁǲÓÁǲÒÌÁǲÓÁǲÒÁȢ   

/ȄÒÏȃÍÍÅÌ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏÍ Á ÌÁËÏÓÁÉÎËÁÔȟ 

ÈÏÇÙ ςπρχȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒ ςς-ÅǲÎ Á +ÏÒÍÁǲÎÙ 

(ÉÖÁÔÁÌÉ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÁǲÓ ÁÌÁÐÊÁǲÎ ÏȃÎËÏÒȤ

ÍÁǲÎÙÚÁÔÕÎË ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÐÁǲÌÙÁǲÚÏÔÔ Á 

ËÏȃÚÍÕÎËÁ ÐÒÏÇÒÁÍÒÁȟ ÍÅÌÙÎÅË ÍÉÎÄ 

ÁÚ υ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÌÅÍÅǲÂÅÎ ÓÉËÅÒÕȃÌÔ Á ÔÁǲȤ

ÍÏÇÁÔÁǲÓÔ ÅÌÎÙÅÒÎÉȢ %ÚÚÅÌ Á ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓȤ

ÓÁÌ ÔÏȃÂÂ ÏÌÙÁÎ ËÉÖÉÔÅÌÅÚÅǲÓÔȟ ÂÅÒÕÈÁǲÚÁǲÓÔȟ 

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÁǲÓÔ ÔÕÄÕÎË Á ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓÅÎ 

ÂÉÚÔÏÓąǲÔÁÎÉȟ ÍÅÌÙ Á ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓ ËÅǲÐÅǲÔȟ 

ÁÒÃÕÌÁÔÁǲÔȟ ÓÚÅÂÂÅǲȟ ÅǲÌÈÅÔÏȓÂÂÅǲȟ ÅǲÓ ÂÉÚÔÏÎȤ

ÓÁǲÇÏÓÁÂÂÁǲ ÔÅÓÚÉȢ -ÅÇÕǲÊÕÌÎÁË ÁÓÚÆÁÌÔ 

ÊÁǲÒÄÁǲÉÎËȟ ÔÏÖÁǲÂÂ ÅǲÐÕȃÌÎÅË Á ÂÅÔÏÎÂÏǲÌ 

ËÅǲÓÚÕȃÌÔ ÊÁǲÒÄÁǲÉÎËȟ ÖÉÁÃÏÌÏÒ ÂÕÒËÏÌÁÔÂÏǲÌ 

ÉÓ ËÅǲÓÚÕȃÌÎÅË ÊÁǲÒÄÁǲËȟ ÐÁÒËÏËȢ %ÇÙÅÓ 

ÕÔÃÁ ÓÚÁËÁÓÚÏËÏÎȟ ÉÎÇÁÔÌÁÎÏË ÅÌÏȓÔÔȟ 

ËÉÅǲÐąǲÔÅǲÓÒÅ ËÅÒÕȃÌÎÅË ÁǲÔÅÒÅÓÚÅȢ -ÅÇÔÏȃÒȤ

ÔÅǲÎÉË ÁÚ ÁǲÒËÏË ËÉÔÁËÁÒąǲÔÁǲÓÁȟ ÒÅǲÚÓÕȓÚÅǲÓÅȟ 

ÓÚÉÎÔÅÚÅǲÓÅȟ ËÕȃÌÓÏȓÓ ÓÚÁËÅÍÂÅÒÅËȟ ÍÅǲÒȤ

ÎÏȃË ÂÅÖÏÎÁǲÓÁǲÖÁÌȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÍÕÎËÁÇÅǲȤ

ÐÅË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌ ÕǲÊ ÂÅÌÖąǲÚ ÅÌÖÅÚÅÔÅǲÓ 

ËÅÒÕȃÌ ÍÅÇÅǲÐąǲÔÅǲÓÒÅȢ %ÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ËÉÁÌÁȤ

ËąǲÔÊÕË ÁÚ ÕǲÊ ÈÉÄÁËÁÔȟ ÂÅÊÁǲÒÏǲËÁÔȢ ÍÅÌÙȤ

ÎÅË ËÏȃÖÅÔËÅÚÔÅǲÂÅÎ Á ÂÅÌÖąǲÚ ÅÌÖÅÚÅÔÅǲÓÅ 

ÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇÏÓÁÂÂÁǲ ÖÁǲÌÊÏÎȢ 

-ÕȓÖÅÌÏȓÄÅǲÓÉ (ÁǲÚÕÎË ÓÚÉÎÔÅǲÎ ÎÁÇÙ ÁǲÔȤ

ÁÌÁËąǲÔÁǲÓÏÎ ÆÏÇ ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌ ÍÅÎÎÉȢ +ÕȃÌÓÏȓ 

ÎÙąǲÌÁǲÓÚÁǲÒÏǲ ÃÓÅÒÅ ÍÅÌÌÅÔ Á ÎÁÇÙ ÔÅÒÅÍ 

ÒÅǲÇÉ ÐÁÄÌÏǲÚÁÔÁǲÎÁË ÃÓÅÒÅǲÊÅ ÉÓ ÍÅÇÔÏȃÒÔÅǲȤ

ÎÉËȟ ÍÁÊÄ ÆÅÓÔÅǲÓȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÕǲÊ ÌÁǲÍÐÁÔÅÓȤ

ÔÅË ÅÌÈÅÌÙÅÚÅǲÓÅȢ  

! -ÕȓÖÅÌÏȓÄÅǲÓÉ (ÁǲÚ ËÕȃÌÓÏȓ ÕÄÖÁÒ ÒÅÈÁÂÉȤ

ÌÉÔÁǲÃÉÏǲÊÁ Á ÎÁÐÏËÂÁÎ ÍÁǲÒ ÅÌ ÉÓ ËÅÚÄÏȓȤ

ÄÏȃÔÔȢ ! ËÏÒÁǲÂÂÉ 3ÚÏȓËÅ /ÒÂÁǲÎÎÅǲ 

ȵ-ÁÄÁǲÍËÁ ÎÅǲÎÉȱ ÔÅÌÅË ÅÇÙÂÅ ÃÓÁÔÏÌÁǲÓÁǲȤ

ÖÁÌ ÅÇÙ ÔÅÌÊÅÓÅÎ ÕǲÊ ÐÁÒË ËÅÒÕȃÌ ËÉÁÌÁËąǲȤ

ÔÁǲÓÒÁȢ !Ú ÏÄÁ ÎÅÍ ÉÌÌÏȓ ÎÏȃÖÅǲÎÙÅËȟ ÅǲÓ ÆÁǲË 

ÉÒÔÁǲÓÁ ÅÌËÅÚÄÏȓÄÏȃÔÔȢ )ÄÅ ÉÓ ÕǲÊ ÖÉÁÃÏÌÏÒ 

&ÏÌÙÔÁÔÜÓ Á ËĘÖÅÔËÅÚě ÏÌÄÁÌÏÎ 
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ÊÁǲÒÄÁǲË ËÅÒÕȃÌÎÅË ËÉÅǲÐąǲÔÅǲÓÅȟ ÕǲÊ ÎÏȃÖÅǲȤ

ÎÙÅË ÂÅÔÅÌÅÐąǲÔÅǲÓÒÅ ÅǲÓ ÕǲÊ ËÁÎÄÅÌÁǲÂÅȤ

ÒÅË ËÉÈÅÌÙÅÚÅǲÓÒÅȟ ÖÁÌÁÍÉÎÔ ÉÄÅ ËÅÒÕȃÌ 

ÁÚ υφ-ÏÓ ÅÍÌÅǲËÍÕȓ ÉÓȢ  

  

-ÉÎÄ ÅÍÅÌÌÅÔÔ ÍÁǲÒ ÔÁÖÁÌÙ ÎÏÖÅÍÂÅÒȤ

ÂÅÎ ÅÌËÅǲÓÚÕȃÌÔ Á ËÕȃÌÔÅǲÒÉ ÓÚąǲÎÐÁÄȟ ÉÌÌÅÔÖÅ 

Á ÈÁǲÔÓÏǲ ËÅÒÔ ÒÅǲÓÚÅÎ ÔÅÌÊÅÓ ÕǲÊ ËÅÒąǲÔÅǲÓ 

ËÉÅǲÐąǲÔÅǲÓÅ ÉÓ ÂÅÆÅÊÅÚÏȓÄÏȃÔÔȢ 6ÁǲÒÈÁÔÏǲÁÎ 

ÍÁǲÒÃÉÕÓ ÖÅǲÇÅǲÒÅȟ ÁǲÐÒÉÌÉÓ ËÏȃÚÅÐÅǲÒÅ ÅÌ 

ÆÏÇ ËÅǲÓÚÕȃÌÎÉ ÁÚ ÕǲÊ ÐÁÒË ÒÅǲÓÚȟ ÁÍÉ ÌÁËÏȤ

ÓÁÉÎË ËÅǲÎÙÅÌÍÅǲÔ ÆÏÇÊÁ ÓÚÏÌÇÁǲÌÎÉȢ  )ÔÔ 

ÌÅÓÚ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇ ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓ ÉÄÏȓÊÁǲÒÁǲÓ ÅÓȤ

ÔÅǲÎ ÁǲÌÌÁÍÉ ÕȃÎÎÅÐÅËÅÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÏȃÎËÏÒȤ

ÍÁǲÎÙÚÁÔÉ ÒÅÎÄÅÚÖÅǲÎÙÅË ÍÅÇÔÁÒÔÁǲÓÁǲȤ

ÒÁȢ -ÉÎÔ ÁÚÔ ÍÁǲÒ ÅÇÙ ËÏÒÁǲÂÂÉ ÃÉËËÂÅÎ 

ÉÓ ÊÅÌÅÚÔÅÍȟ ςπρψ ÅǲÖÖÅǲÇÅǲÒÅ Á ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲȤ

ÓÅÎ ËÉÅǲÐąǲÔÅǲÓÒÅ ËÅÒÕȃÌ Á ÎÁÇÙ ÓÅÂÅÓÓÅǲÇÕȓ 

ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÁǲÌÏǲÚÁÔȟ ÍÅÌÙ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔ ÁÄ 

Á ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓ ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ ÐÏÎÔÊÁÉÎ -ÐÌȢȡ Á 

ÐÁÒË ÒÅǲÓÚÅÎ- ÉÎÇÙÅÎÅÓÅÎ ÉÇÅǲÎÙÂÅ ÖÅȤ

ÈÅÔÏȓ ÉÎÔÅÒÎÅÔ ÈÁÓÚÎÁǲÌÁÔÒÁȢ 

 ςπρχ ÅǲÖÂÅÎ ÖÁǲÌÌÁÌËÏÚÏǲÉÎË Á ËÅǲÐÖÉÓÅȤ

ÌÏȓ ÔÅÓÔÕȃÌÅÔÕȃÎË ÄÏȃÎÔÅǲÓÅǲÎÅË ÅǲÒÔÅÌÍÅǲȤ

ÂÅÎȟ ÍÁǲÒ Á ËÅÄÖÅÚÏȓ ÉÐÁÒÕȓÚÅǲÓÉ ÁÄÏǲÔ 

ÔÕÄÊÁǲË ÍÅÇПÉÚÅÔÎÉȟ ÍÅÌÙ πȟυϷȟ ÅÚÚÅÌ ÉÓ 

ÃÓÁǲÂąǲÔÁÎÉ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÎË Á ËÏȃÒÎÙÅÚÏȓ ÖÁǲȤ

ÒÏÓÏËÂÏǲÌȟ ÆÁÌÖÁËÂÏǲÌ ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓÕȃÎËÒÅ Á 

ÖÁǲÌÌÁÌËÏÚÏǲËÁÔȢ  

!Ú ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔÎÁǲÌ ÊÅÌÅÎÌÅÇ ÔÏȃÂÂ 

ÆÕÔÏǲ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔ ÖÁÎ ÆÏÌÙÁÍÁÔÂÁÎȢ /ǳÖÏÄÁ 

ÂÏȓÖąǲÔÅǲÓÅȟ ÆÅÌÕǲÊąǲÔÁǲÓÁȟ "ÉÚÔÏÓ +ÅÚÄÅÔ 

'ÙÅÒÅËÈÁǲÚ ÍÕȓËÏȃÄÔÅÔÅǲÓÅȟ ÓÐÏÒÔÐÁÒË 

ÌÅǲÔÅÓąǲÔÅǲÓÅȢ  

-ÅÚÏȓÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÆÏȃÌÄÕÔÁË ÒÅÎÄÂÅÔÅǲÔÅȤ

ÌÅǲÒÅ ÇÅǲÐÂÅÓÚÅÒÚÅǲÓ ÖÁÎ ÔÅÒÖÂÅÎȟ ÍÅȤ

ÌÙÅÔ +ÉÓËÏȃÒÅ ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔÁǲÖÁÌ ËÏȃÚÏȃÓ 

ËÏÎÚÏÒÃÉÕÍÏÔ ÎÙÕǲÊÔÏÔÔÕÎË ÂÅȢ 0ÁǲÌÙÁǲȤ

ÚÁÔÉ ÅÌÏȓËÅǲÓÚąǲÔÅǲÓÉ ÓÚÁËÁÓÚÂÁÎ ÖÁÎ Á 

ÍÅÇÌÅǲÖÏȓ ËÏÎÙÈÁǲÎË ÂÏȓÖąǲÔÅǲÓÅȟ ÆÅÌÕǲÊąǲÔÁǲȤ

ÓÁȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÕǲÊ ÅÓÚËÏȃÚÏȃË ÂÅÓÚÅÒÚÅǲÓÅȢ ! 

ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓ ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÒÅǲÓÚÅÉÎË ÒÅÈÁÂÉÌÉȤ

ÔÁǲÃÉÏǲÊÁǲÒÁ ËÉąǲÒÔ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÂÁÎ ÉÓ ÒÅǲÓÚÔ 

ËąǲÖÁǲÎÕÎË ÖÅÎÎÉȟ ÍÅÌÙ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔ ÅÌÎÙÅȤ

ÒÅǲÓÅ ÅÓÅÔÅǲÎ ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÅÔ ÁÄ Á ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓ 

ÂÉÚÏÎÙÏÓ ÒÅǲÓÚÅÉÎ Á ÔÅÒÕȃÌÅÔ ÒÅÎÄÂÅÔÅǲȤ

ÔÅÌÅǲÒÅȟ ËÏÒÓÚÅÒÕȓÓąǲÔÅǲÓÅǲÒÅȢ 

 ! 34!24 ËÏȃÚÍÕÎËÁÐÒÏÇÒÁÍÂÁÎ ÓÉȤ

ËÅÒÅÓÅÎ ÐÁǲÌÙÁǲÚÁÔÕÎËȢ %ÂÂÏȓÌ ÁÄÏǲÄÏǲÁÎ 

ÍÜÒÃÉÕÓ ρ-ÔěÌ ρτυ Æě ÍÕÎËÁÖÜÌÌÁÌĕ 

ËÅÚÄÉ ÍÅÇ Á ÍÕÎËÁÔÅÖïËÅÎÙÓïÇïÔ 

ÎÁÐÉ ψ ĕÒÜÂÁÎȢ ! ËĘÖÅÔËÅÚě ÎÁÐÏËȤ

ÂÁÎ ÔÅÒÖÅÚÚÕȃË Á ÈÁÇÙÏÍÁǲÎÙÏÓ ËÏȃÚȤ

ÆÏÇÌÁÌËÏÚÔÁÔÁǲÓÔȟ ÍÅÌÙÎÅË ËÅÒÅÔÅÉÎË 

ÂÅÌÕȃÌ Á ÍÅǲÇ ÍÅÇÌÅǲÖÏȓ ÍÕÎËÁÎÅǲÌËÕȃÌÉÅȤ

ËÅÔ ÉÓ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÎË ÂÅÖÏÎÎÉȢ ! ÓÚÁǲÎÄÅǲȤ

ËÕÎË ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓÅÎ ÍÕÎËÁȤ

ÎÅǲÌËÕȃÌÉȟ ÅÌÌÁǲÔÁÔÌÁÎ ÓÚÅÍÅǲÌÙ ÎÅ ÌÅÇÙÅÎȟ 

ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÎË ÍÉÎÄÅÎËÉÔ Á ÍÕÎËÁ ÖÉÌÁǲÇȤ

ÂÁ ÂÅÖÏÎÎÉ ÅǲÓ ÂÉÚÔÏÎÓÁǲÇÏÓ ÊÏȃÖÅÄÅȤ

ÌÅÍÍÅÌȟ ÂÉÚÔÏÓ ÊÏȃÖÏȓ ËÅǲÐÅÔ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÎË 

Á ÃÓÁÌÁǲÄÏË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÁÎÉȢ  

! 34!24 ËÏȃÚÕÎËÁÐÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔÉÎË 

ÂÅÌÕȃÌ ÁÚ ÁÌÁǲÂÂÉ ÇÅǲÐÅË ÂÅÓÚÅÒÚÅǲÓÅÉÒÅ 

ËÁÐÏÔÔ ÅÎÇÅÄÅǲÌÙÔ ÁÚ ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔȡ 

ÐÏǲÔËÏÃÓÉ ÖÁǲÓÁǲÒÌÁǲÓÁ Á ÍÅÇÌÅǲÖÏȓ -4: 

ÔÒÁËÔÏÒÕÎËÈÏÚȟ ÍÅÌÙ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÊÁ Á ÔÅÌÅȤ

ÐÕȃÌÅǲÓÅÎ Á ÆÏÌÙÁÍÁÔÏÓ ËÏÍÍÕÎÁǲÌÉÓ 

ÈÕÌÌÁÄÅǲË ÓÚÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÁǲÔȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÆÕȓËÁÓÚÁǲÌÁǲÓ 

ÁÌËÁÌÍÁǲÖÁÌ Á ÌÅËÁÓÚÁǲÌÔ ÆÕȓ ÅÌÓÚÁǲÌÌąǲÔÁǲÓÁǲÔȢ  

4ÏÖÁǲÂÂÁǲ ÔÁǲÒÃÓÁÖÁǲÓÁǲÒÌÁǲÓÒÁ ÖÁÎ ÌÅÈÅÔÏȓȤ

ÓÅǲÇȟ ËÉÓÅÂÂ ÓÚÅÒÓÚÁǲÍÏËÒÁȢ -ÅÚÏȓÇÁÚȤ

ÄÁÓÁǲÇÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ËÅÒÅÔÅÉÎ ÂÅÌÕȃÌ Á ÍÅÇȤ

ÌÅǲÖÏȓ ÎÅǲÇÙ ÆÏǲÌÉÁÓÁǲÔÏÒÈÏÚ σππ Í ÆÕȓÔÈÅȤ

ÔÏȓ ÓÁǲÔÏÒ ËÅÒÕȃÌ ËÉÅǲÐąǲÔÅǲÓÒÅȢ 4ÏȃÂÂ ÈÅËÔÁǲȤ

ÒÏÎ ÆÏÇÕÎË ÚÏȃÌÄÓÅǲÇÅÔ ÔÅÒÍÅÌÎÉȟ Á ÔÅÒȤ

ÖÕȃÎË ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á .ÁÐËÏȃÚÉ +ÏÎÙÈÁ ÅÌÌÁǲȤ

ÔÁǲÓÁȟ ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓ ÌÅÇÙÅÎȟ ÂÏȓÓÅǲÇÅÓ ÔÅÒȤ

ÍÅǲÓ ÅÓÅÔÅǲÎ ÐÅÄÉÇ Á ÌÁËÏÓÓÁǲÇÏÔ ÉÓ ÓÚÅȤ

ÒÅÔÎÅǲÎË ÅÌÌÁǲÔÎÉ Á ÓÁÊÁǲÔ ÔÅÒÍÅǲÓÓÅÌȢ  

 

! ÈÅÌÙÉ ÍÅÚÏȓÇÁÚÄÁÓÁǲÇÉ ÖÁǲÌÌÁÌËÏÚÏË 

ÒÅǲÓÚÅǲÒÅ ÁÚ ÁÓÚÆÁÌÔ ÕÔÁËÒÏǲÌ Á ÌÅÁǲÇÁÚÁǲÓ Á 

ÆÏȃÌÄÕÔÁËÒÁȟ ËÂȢ ρυπÍ-ÅÎ ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓ 

ÓÚÅǲÌÅÓÓÅǲÇÂÅÎ ÁÌÁÐÏÚÁǲÓÓÁÌȟ ÓÁǲÒÒÁǲÚÏǲ 

ÕÔÁË ËÅÒÕȃÌÎÅË ÍÅÇÅǲÐąǲÔÅǲÓÒÅȢ  

+ÅÄÖÅÓ 3ÚİÌěËȦ 

4ÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÏÍ /ȄÎÏȃËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÉÎÇÙÅȤ

ÎÅÓ ÇÙÅÒÍÅËÅǲÔËÅÚÔÅÔÅǲÓ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÉ ÓÚÕȃȤ

ÎÅÔÅËÂÅÎȟ ÎÙÁǲÒÉ ÓÚÕȃÎÅÔÂÅÎȟ ÍÉÎÄÅÎ 

ÇÙÅÒÍÅË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÖÁ ÌÅÓÚȢ  

+ÅÄÖÅÓ ,ÁËÏÓÏËȟ .ÙÕÇÄþÊÁÓÏËȟ 

%ÇÙÅÄİÌÜÌÌĕËȟ .ÁÇÙÃÓÁÌÜÄÏÓÏËȦ 

-ÉÎÔ ÍÁǲÒ ÁÚ ÅÌÍÕǲÌÔ ÅǲÖÅËÂÅÎ ÔÁÐÁÓÚȤ

ÔÁÌÔÁǲËȟ Á ÓÚÁǲÎÄÅǲËÏÍ ÁÚȟ ÈÏÇÙ Á ÔÅÌÅÐÕȃȤ

ÌÅǲÓ ÍÉÎÅǲÌ ÓÚÅÂÂ ÌÅÇÙÅÎȟ ÈÏÇÙ ÁÚ ÁǲÔÕÔÁȤ

ÚÏǲËȟ ÁÚ ÉÄÅ ÌÁǲÔÏÇÁÔÏËȟ ÅǲÓ ÁÚ ÉÔÔ ÅǲÌÏȓË 

ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÓÕË Á ÓÚÅǲÐ ËÏȃÒÎÙÅÚÅȤ

ÔÅÔȢ -ÉÎÄÅÚÅǲÒÔ Á ËÏȃÚÍÕÎËÁǲÓÁÉÎËËÁÌ Á 

ÊÏȃÖÏȓÂÅÎ ÉÓ ÅÌ ÆÏÇÏÍ ÖÅǲÇÅÚÔÅÔÎÉ Á ÆÕȓÖÁǲȤ

ÇÁǲÓÏËÁÔ +ÏȃÍÌÏȓ ËÏȃÚÓÅǲÇ ËÏȃÚÉÇÁÚÇÁÔÁǲÓÉ 

ÔÅÒÕȃÌÅÔÅÉÎ ÂÅÌÕȃÌȢ  +ÅǲÒÅÍ /ȄÎÏȃËÅÔȟ ÈÏÇÙ 

ÈÁ ÂÁǲÒÍÉ ÆÅǲÌÅ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÒÅȟ ÖÁÇÙ ÔÁǲÊÅǲȤ

ËÏÚÔÁÔÁǲÓÒÁ ÖÁÎ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÕȃËȟ ÁÚÔ ËÅǲÒÅÍȟ 

ÊÅÌÅÚÚÅǲËȟ ÁËÁǲÒ Á ÓÚÏÃÉÁǲÌÉÓ ÇÏÎÄÏÚÏǲËÏÎ 

ËÅÒÅÓÚÔÕȃÌȟ ÁËÁǲÒ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅÓÅÎȟ ÖÁÇÙ 

ÔÅÌÅÆÏÎÏÎȟ ÁÚ ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ ÔÉÔËÁǲÒÓÁǲȤ

ÇÁǲÎȢ 

+ÅǲÒÅÍ Á ËÏȃÚÍÕÎËÁǲÓÏËÁÔȟ ÈÏÇÙ ËÏȃÚÏȃÓ 

ÏȃÓÓÚÅ ÆÏÇÁǲÓÓÁÌ Á ÓÁÊÁǲÔ ËÅÒÔÊÅÉËÅÔ ÔÉÓÚȤ

ÔąǲÔÓÁǲË ÍÅÇ ÍÉÎÄÅÎ ÇÙÏÍÔÏǲÌȟ ËÏȃÖÅËÔÏȓÌȟ 

ÈÕÌÌÁÄÅǲËÔÏǲÌȢ ! ËÏȃÚÍÕÎËÁÐÒÏÇÒÁÍ 

ËÅÒÅÔÅÉÎ ÂÅÌÕȃÌ ÆÅÌÓÚÁǲÎÔÁÔÏÍ Á ËÅÒÔÅȤ

ËÅÔ ÁÚ ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÖÅÌȟ 

ÈÏÇÙ ÏÄÁ ÊÕÓÓÏÎ Á ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓ ρ-ς ÅǲÖ 

ÁÌÁÔÔȟ ÈÏÇÙ ÎÅ ÃÓÁË ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔ ËÅǲÒȤ

ÊÕȃÎËȟ ÈÁÎÅÍ ÍÉ ÉÓ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔ ÔÕÄÊÕÎË 

ÁÄÎÉ ÍÁǲÓÏËÎÁËȢ  

+þÖÜÎÏË ÍÉÎÄÅÎËÉÎÅË ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË 

ÅÒěÔȟ ÅÇïÓÚÓïÇÅÔȟ ËÉÔÁÒÔÜÓÔȢ ^ÇïÒÅÍ 

vÎĘËÎÅË ÈÏÇÙ ÔÏÖÜÂÂÉÁËÂÁÎ ÁÚ ÜÌÌ 

ÓÚÜÎÄïËÏÍÂÁÎȟ ÈÏÇÙ ÔÅÌÅÐİÌïÓÅÎ 

ÍÉÎïÌ ÎÁÇÙÏÂÂ ÒÅÎÄȟ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇȟ 

ÍÅÇïÌÈÅÔïÓȟ ÂÉÚÔÏÎÓÜÇÏÓ ÊĘÖě ËïÐ 

ÌÅÇÙÅÎ Á ÍÉÎÄÅÎ ÃÓÁÌÜÄ ÒïÓÚïÒÅȢ 

 

4ÕÒĕ 4ÁÍÜÓ 

ÐÏÌÇÜÒÍÅÓÔÅÒ 



K¥MLŕ N£PE 

о 

 
Suli h²rek 

A Ú ÅÌÍÕǲÌÔ ÉÄÏȓÓÚÁË ÌÅÇÆÏÎÔÏÓÁÂÂ ÆÅÌÁÄÁÔÁ ÁÚ ÅÌÓÏȓ ÆÅǲÌÅǲÖ ÚÁǲÒÁǲÓÁȟ Á ÆÅǲÌÅǲÖÅÓ ÍÕÎËÁ ÅǲÒÔÅǲËÅÌÅǲÓÅȢ  

/ȄÓÓÚÅÓÓÅǲÇÅǲÂÅÎ ÅÌÍÏÎÄÈÁÔÏǲȟ ÈÏÇÙ Á ÍÕÎËÁÔÅÒÖÅÎ 
ÂÅÔÅÒÖÅÚÅÔÔ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔ ÈÁÔÁǲÒÉÄÏȓÒÅ ÔÅÌÊÅÓąǲÔÅÔÔÅ Á ÎÅȤ
ÖÅÌÏȓÔÅÓÔÕȃÌÅÔȢ  

!ÌÓÏǲ ÔÁÇÏÚÁÔÂÁÎ ÁÚ ÏËÔÁÔÏǲ ÅǲÓ ÎÅÖÅÌÏȓ ÍÕÎËÁǲÒÏǲÌ ËÅÄȤ
ÖÅÚÏȓÂÂÅË Á ÍÕÔÁÔÏǲËȡ ω ÔÁÎÕÌÏǲ ËÉÔÕȓÎÏȓȟ ρψ ÔÁÎÕÌÏǲ ÊÅÌÅÓ 
ÆÅǲÌÅǲÖÉ ÂÉÚÏÎÙąǲÔÖÁǲÎÙÔ ÖÉÈÅÔÅÔÔ ÈÁÚÁȢ -ÉÎÄÏȃÓÓÚÅ ρ ÔÁȤ
ÎÕÌÏǲ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÅÌÅǲÇÔÅÌÅÎ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÔȢ  

! ËÉÔĴÎě ÔÁÎÕÌÍÜÎÙÉ ÅÒÅÄÍïÎÙÔ ïÒÔ ÅÌ ÆïÌïÖËÏÒȡ 
#ÓĭÚ "ÜÌÉÎÔȟ "ÏÔÏÓ /ÒÓÏÌÙÁȟ .ÁÇÙ ,ÜÓÚÌĕȟ υȢ ÏÓÚÔÜȤ
ÌÙÏÓ ÔÁÎÕÌĕË 

 "ÁÌÏÇÈ $ÚÓÅÓÓÚÉËÁȟ "ÕÒÁÉ !ÎÇÅÌÉËÁȟ -ÏÈÜÃÓÉ .ÅÌÌÉȟ 
4ÕÒĕ -ÉÒÅÌÌÁ φȢ Â ÏÓÚÔÜÌÙÏÓ ÔÁÎÕÌĕËȟ  

3ÚÜÖÁ -ÉÒÅÌÌÁ ψȢÁ ÏÓÚÔÜÌÙÏÓ ïÓ 2ÁÍÏÓ -ÅÌÉÓÓÚÁ  ψȢÂ 
ÏÓÚÔÜÌÙÏÓ ÔÁÎÕÌĕȢ  

&ÅÌÓě ÔÁÇÏÚÁÔÂÁÎ Á ÁÚ ĕÒÁÉ ÍÁÇÁÔÁÒÔÜÓȟ Á 
ÆÅÇÙÅÌÍÅÚÅÔÌÅÎÓïÇȟ Á ËĘÔÅÌÅÚÅÔÔÓïÇ-ÓÚÅÇïÓ ÅÇÙÒÅ ÇÙÁȤ

ËÏÒÉÂÂȢ  vÓÓÚÅÓÅÎ φόύ þÒÜÓÂÅÌÉ УÉÇÙÅÌÍÅÚÔÅÔïÓÔ ËÅÌÌÅÔÔ 
ÂÅþÒÎÉȟ ÍÉÎÄÅÎ ÆÅÌÓěÓ ÔÁÎÕÌĕÒÁ ÜÔÌÁÇÏÓÁÎ φȟωχ 
УÉÇÙÅÌÍÅÚÔÅÔïÓ ÊÕÔȢ !Ú ÕÔĕÂÂÉ ÈÅÔÅËÂÅÎ ËïÔ ÓĭÌÙÏÓ ÅÓÅÔ 
ÍÉÁÔÔ ÆÅÇÙÅÌÍÉ ÅÌÊÜÒÜÓÔ ÉÎÄþÔÏÔÔ ÁÚ ÉÓËÏÌÁÖÅÚÅÔïÓȢ  

! ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÉ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙÅË ÅÎÎÅË ËÏȃÖÅÔËÅÚÔÅǲÂÅÎ 
ÒÏÍÌÏǲ ÔÅÎÄÅÎÃÉÁǲÔ ÍÕÔÁÔÎÁËȡ ÆÅÌÓÏȓÂÅÎ ÍÉÎÄÏȃÓÓÚÅ ρ 
ËÉÔĴÎě ÔÁÎÕÌĕ ÖÁÎȟ .ÁÇÙ .ÉËÏÌÅÔÔÁȟ ωȢ Á ÏÓÚÔÜÌÙÏÓ 
ÔÁÎÕÌĕȢ 
%ÚÚÅÌ ÓÚÅÍÂÅÎ υ-ψȢ ïÖÆÏÌÙÁÍÏÎ Á ρρφ ɀÂĕÌ ςχ 
ÔÁÎÕÌĕ ÓÚÅÒÚÅÔÔ ÅÌïÇÔÅÌÅÎ ÅÒÅÄÍïÎÙÔȟ ÅÚ Á ÆÅÌÓěÓ 
ÔÁÎÕÌĕË ςσ Ϸ-ÜÔ ÔÅÓÚÉ ËÉȟ ÁÍÉ ÎÁÇÙÏÎ ÍÁÇÁÓ 
ÓÚÜÍȢ  
+ÅǲÒÊÕȃË Á ÓÚÕȃÌÏȓËÅÔȟ ÈÏÇÙ ÆÏËÏÚÏÔÔÁÂÂÁÎ ÅÌÌÅÎÏȓÒÉÚÚÅǲË 
ÇÙÅÒÍÅËÅÉË ÆÅÌÓÚÅÒÅÌÅǲÓÅǲÔȟ ÏÔÔÈÏÎÉ ÆÅÌËÅǲÓÚÕȃÌÅǲÓÅǲÔȟ ÎÁȤ
ÐÏÎÔÁ ÎÅǲÚÚÅǲË ÁÚ ÅÌÌÅÎÏȓÒÚÏȓ ËÏȃÎÙÖÅÔȟ ÅǲÓ Á ÊÁÖąǲÔÁǲÓ 
ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÊÅÎÅË Á ÓÚÁËÔÁÎÁǲÒÏËÎÁǲÌȟ ÏÓÚÔȤ
ÁǲÌÙÆÏȓÎÏȃËÏȃËÎÅǲÌ Á ÆÏÇÁÄÏǲ ÏǲÒÁǲËÏÎȢ  
 

 
"ÁÔÁ 2ĕÂÅÒÔÎï 

ÔÁÇÉÎÔïÚÍïÎÙ ÖÅÚÅÔě 

4ÏÖÜÂÂ ÔÁÎÕÌÕÎËȣ 

K ÉÓËÏÒÁǲÂÁÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÇÏÎÄÏÌËÏÄÉË ÁÚÏÎȟ ÈÏÇÙ ÍÉ ÌÅÓÚȟ ÈÁ ȵÎÁÇÙ ÌÅÓÚȱȢ ! ÍÉ ÅǲÌÅÔÕȃÎËÂÅÎ ÉÓ ÅÌȤ

ÊÏȃÔÔ ÅÚ Á ÐÉÌÌÁÎÁÔȟ ÁÍÉËÏÒ ÍÅÇ ËÅÌÌÅÔÔ ÈÏÚÎÕÎË ÅÇÙ 

ÆÏÎÔÏÓ ÄÏȃÎÔÅǲÓÔȢ 

! ÎÙÏÌÃÁÄÉËÏÓ ÔÁÎÕÌÏǲËÏÎ ÎÁÇÙ Á ÆÅÓÚÕȃÌÔÓÅǲÇ Á ÔÏÖÁǲÂÂȤ

ÔÁÎÕÌÁǲÓ ÍÉÁÔÔȟ ÍÉÖÅÌ ÍÉÎÄÅÎ ÄÉÁǲË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ ÆÏÎÔÏÓ 

ÄÏÌÏÇȟ ÈÏÇÙ ÈÏÌ ÆÏÇÊÁ ÆÏÌÙÔÁÔÎÉ Á ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÁÉÔ Á ÊÏȃȤ

ÖÏȓÂÅÎȢ  3ÚÁǲÍÕÎËÒÁ ÉÓ ÎÅÈÅǲÚ ÄÏÌÏÇ ÖÏÌÔ Á ÄÏȃÎÔÅǲÓ 

ÍÅÇÈÏÚÁÔÁÌÁȢ )ÄÏȓÖÅÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÅÚ Á ÆÅǲÌÅÌÅÍ ÈÁÌÖÁǲȤ

ÎÙÕÌÔȟ ÍÅÒÔ ÓÉËÅÒÕȃÌÔ ÖÅǲÌÅÍÅǲÎÙÕȃÎË ÓÚÅÒÉÎÔ Á ÌÅÇÊÏÂÂ 

ÉÓËÏÌÁǲÔ ËÉÖÁǲÌÁÓÚÔÁÎÉȢ !Ú %ÇÒÉ 3ÚÉÌÁǲÇÙÉ %ÒÚÓÅǲÂÅÔ 'ÉÍȤ

ÎÁǲÚÉÕÍÒÁ ÅÓÅÔÔ Á ÖÁǲÌÁÓÚÔÁǲÓÕÎËȟ ÁÈÏÖÁǲ ÓÉËÅÒÅÓÅÎ ÆÅÌ 

ÉÓ ÖÅÔÔÅËȢ 4ÅÒÍÅǲÓÚÅÔÅÓÅÎ ÅÚ ÅÇÙÅÄÕȃÌ ÎÅÍ ÓÉËÅÒÕȃÌÈÅȤ

ÔÅÔÔ ÖÏÌÎÁȢ -ÅÌÌÅÔÔÕȃÎË ÖÏÌÔ Á ÃÓÁÌÁǲÄÕÎËȟ Á ÂÁÒÁǲÔÁÉÎË 

ÅǲÓ ÐÅÒÓÚÅ ÔÁÎÁǲÒÁÉÎËȟ ÁËÉË ÍÉÎÄÅÎÂÅÎ ÔÁǲÍÏÇÁÔÔÁË 

ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȢ %ÚÕǲÔÏÎ ÓÚÅÒÅÔÎÅǲÎË ÍÅÇËÏȃÓÚÏȃÎÎÉ ÏÓÚȤ

ÔÁǲÌÙÆÏȓÎÏȃËÕȃÎËÎÅËȟ 6ÉÔËÏǲÃÚÉ 'ÁǲÂÏÒÎÅǲÎÁË ÉÌÌÅÔÖÅ !ÎÔÁÌ-

/ÌÁÊÏÓ 2ÅÎÁǲÔÁ ÔÁÎÁǲÒÎÏȓÎÅË Á ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅÔȟ Á 

ÒÅÎÇÅÔÅÇ ÉÄÏȓÔȟ ÁÍÉÔ ÒÁǲÎË ÁǲÌÄÏÚÔÁËȢ  

.ÁÇÙÏÎ ÓÏËÁÔ ËÅǲÓÚÕȃÌÔÕȃÎË Á ÆÅÌÖÅǲÔÅÌÉÒÅȢ ! ÍÉÎÄÅÎÎÁȤ

ÐÉ ÍÕÎËÁȟ ÔÁÎÕÌÁǲÓ ÍÅÇÈÏÚÔÁ Á ÇÙÕȃÍÏȃÌÃÓÅǲÔȟ ÂÕȃÓÚËÅǲÎ 

ÍÏÎÄÈÁÔÊÕËȟ ÈÏÇÙȡ 3)+%25Ȅ,4Ȣ  

! ÇÉÍÎÁǲÚÉÕÍÂÏǲÌ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ÅǲÒÔÅÓąǲÔÅǲÓÔ ËÁÐÔÕÎËȟ 

ÍÉÎÄÅÎ ÁÐÒÏǲÓÁǲÇÒÏǲÌ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÔÁÔÔÁËȟ ÈÏÇÙ ÍÅÇËÏȃÎÎÙąǲÔȤ

ÓÅǲË ÓÚÁǲÍÕÎËÒÁ Á ÆÅÌÖÅǲÔÅÌÉ ÅÌÊÁǲÒÁǲÓÔȢ ! ËÏȃÚÐÏÎÔÉ ąǲÒÁǲÓȤ

ÂÅÌÉ ÅÌÏȓÔÔ ÅÇÙ ÎÁÐÐÁÌ ÈÁÍÁÒÁÂÂ ÅÌ ËÅÌÌÅÔÔ ÍÅÎÎÉ ÁÚ 

ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙ ËÏÌÌÅǲÇÉÕÍÁǲÂÁȟ ÁÈÏÌ ÁÚ ÅǲÊÓÚÁËÁǲÔ ÉÓ ÔÏȃÌÔÏȃÔȤ

ÔÕȃËȢ %ÚÅÎ Á ÎÁÐÏÎ ÍÅÇÉÓÍÅÒËÅÄÔÕȃÎË ËÏȃÚÅÌÅÂÂÒÏȓÌ ÁÚ 

ÉÓËÏÌÁǲÖÁÌȟ Á ÔÁÎÁǲÒÏËËÁÌ ÅǲÓ Á ÌÅÅÎÄÏȓ ÏÓÚÔÁǲÌÙÔÁǲÒÓÁÉÎËȤ

ËÁÌ ÉÓȢ -ÉÎÄÅÎËÉ ÎÁÇÙÏÎ ËÅÄÖÅÓ ÖÏÌÔ ÅǲÓ ÓÅÇąǲÔÏȓËÅǲÓÚȢ 

!Ú ąǲÒÁǲÓÂÅÌÉ ÖÉÚÓÇÁ ÅÌÏȓÔÔ ÎÁÇÙÏÎ ÉÚÇÕÌÔÕÎËȟ Á ωπ ÐÅÒÃ 

ÅÌÔÅÌÔÅǲÖÅÌ ÁÚÏÎÂÁÎ ÍÁǲÒ ÎÙÕÇÏÄÔÁÂÂÁÎ ÊÏȃÔÔÕȃÎË ËÉ Á 

ÔÅÒÅÍÂÏȓÌȢ  

%ÇÙ ÈÅǲÔ ÅÌÔÅÌÔÅǲÖÅÌ ÍÁǲÒ ÍÅÇ ÉÓ ÅǲÒËÅÚÅÔÔ ÁÚ ÅÒÅÄÍÅǲÎÙȢ 

!Ú ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÂÅ ÊÅÌÅÎÔËÅÚÏȓ ÈÁǲÒÏÍ ÔÁÎÕÌÏǲ ÓÉËÅÒÅÓ 

ÆÅÌÖÅǲÔÅÌÔ ÎÙÅÒÔȢ  

.ÁÇÙÏÎ ÎÁÇÙ ÖÏÌÔ ÁÚ ÏȃÒÏȃÍ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÒÅǲÓÚÅǲÒÏȓÌȢ "ąǲȤ

ÚÕÎË ÁÂÂÁÎȟ ÈÏÇÙ Á ÓÉËÅÒÅÓ ÆÅÌÖÅǲÔÅÌÉÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ ÅÒÅÄȤ

ÍÅǲÎÙÅÓÅÎ ÆÏÇÊÕË ÔÕÄÎÉ ÆÏÌÙÔÁÔÎÉ Á ÔÁÎÕÌÍÁǲÎÙÁÉÎËÁÔȢ 

 

 

,ÁËÁÔÏÓ +ÌÁÕÄÉÁȟ #ÓÏÎËÁ 6ÉËÔĕÒÉÁ 

όȢÁ ÏÓÚÔÜÌÙÏÓ ÔÁÎÕÌĕË 



K¥MLŕ N£PE 

п 

 

 

!ÍÉ ÅÄÄÉÇ ÔĘÒÔïÎÔȣ 
 

I ÓËÏÌÁǲÎËÂÁÎ ÅǲÖÅË ÏǲÔÁ ÍÕȓËÏȃÄÉË ÄÉÁǲËÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔȢ ! ÓÚÅÒÖÅÚÅÔÎÅË ÍÉÎÄÅÎȟ ÁÚ ÉÓËÏÌÁǲÖÁÌ ÔÁÎÕÌÏǲÉ ÊÏÇÖÉȤ
ÓÚÏÎÙÂÁÎ ÁǲÌÌÏǲ ÄÉÁǲË ÔÁÇÊÁȢ !ÚÅǲÒÔ ÊÏȃÔÔ ÌÅǲÔÒÅȟ ÈÏÇÙ Á ÄÉÁǲËȤ
ÓÁǲÇ ÅǲÒÄÅËÅÉÎÅË ÖÅǲÄÅÌÍÅǲÂÅÎ ÆÅÌÌÅǲÐÊÅÎ ÅǲÓ ÓÚÅÒÖÅÚÚÅ ÁÚ 
ÉÓËÏÌÁÉ ÄÉÁǲËÅǲÌÅÔÅÔȢ ! ρτ ÆÏȓÓ ÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔ ÔÅÓÔÕȃÌÅÔ ÍÉÎÄÅÎ 
ÅǲÖÂÅÎ ÍÅÇÕǲÊÕÌȢ .ÅÍ ÔÏȃÒÔÅǲÎÔ ÅÚ ÍÁǲÓËÅǲÎÔ ÔÁÖÁÌÙ ÓÚÅÐÔȤ
ÅÍÂÅÒÂÅÎ ÓÅÍȢ  

! ÔÁÎÕÌÏǲË ÎÁÇÙÏÎ ÌÅÌËÅÓÅÎ ÖÅÔÅÔÔÅǲË ÂÅÌÅ ÍÁÇÕËÁÔ Á 
ÍÕÎËÁǲÂÁȟ ÅǲÓ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÕȃËËÅÌ ÓÚÁǲÍÔÁÌÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÖÁÌÏǲȤ
ÓÕÌÈÁÔÏÔÔ ÍÅÇ ÅÂÂÅÎ Á ÆÅǲÌÅǲÖÂÅÎȢ !Ú ÁÌÁËÕÌÏǲ ÕȃÌÅǲÓÔ ËÏȃÖÅȤ
ÔÏȓÅÎ ÍÁǲÒ ÓÚÅÐÔÅÍÂÅÒÂÅÎ ÓÏÒ ËÅÒÕȃÌÈÅÔÅÔÔ ÅÇÙ ÉÒÏÄÁÌÍÉ 
ÔÅÁÄÅǲÌÕÔÁǲÎÒÁȟ ÁÈÏÌ Á ÔÁÎÕÌÏǲË ËÏÒÔÁǲÒÓ ËÏȃÌÔÏȓË ÁÌËÏÔÁǲÓÁÉȤ
ÖÁÌ ÉÓÍÅÒËÅÄÈÅÔÔÅË 
ÍÅÇȢ ! ÊÏǲ ÈÁÎÇÕÌÁÔÕǲ 
ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÅǲÓÔ ËÏȃÖÅȤ
ÔÏȓÅÎ ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ÇÏÆÒÉÔ 
ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÕȃÎËȟ ÍÅȤ
ÌÙÅÔ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÓÁÊÁǲÔ 
ÍÁÇÁ ąǲÚÌÅǲÓÅ ÓÚÅÒÉÎÔ 
ÆÏÇÙÁÓÚÔÈÁÔÏÔÔ ÅÌȢ ! 
ÇÙÅÒÅËÅË ÓÚÁǲÍÁǲÒÁ 
ÆÏÎÔÏÓ ÖÏÌÔȟ ÈÏÇÙ ÁÚ 
ÉÓËÏÌÁ ÅǲÐÕȃÌÅÔÅ ÔÅÔȤ
ÓÚÅÔÏȓÓ ÌÅÇÙÅÎȟ ąǲÇÙ 
ÍÅǲÇ ÅÂÂÅÎ Á ÈÏǲȤ
ÎÁÐÂÁÎ ÍÅÇÈÉÒÄÅÔȤ
ÔÕȃË Á $ÅËÏÒÁǲÌÊÕÎË 
ÅÇÙÕȃÔÔ ÅÌÎÅÖÅÚÅǲÓÕȓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÔȟ ÍÅÌÙ 
ÓÏÒÁǲÎ ÅÇÙ ËÕȃÌÏȃÎÌÅȤ
ÇÅÓ ÔÅÃÈÎÉËÁǲÖÁÌ ÏȓÓÚÉ 
ËÅǲÐÅËÅÔ ËÅǲÓÚąǲÔÈÅÔȤ
ÔÅËȢ *ÕÔÁÌÍÕÌ ÁÚ ÁÌȤ
ËÏÔÁǲÓÏËÅǲÒÔ ÅÇÙ-ÅÇÙ 
ÆÏȓÔÔ ËÕËÏÒÉÃÁǲÔ ÍÁÊȤ
ÓÚÏÌÈÁÔÔÁË ÅÌ ÄÉÁǲËÊÁȤ
ÉÎËȢ 

/ËÔÏǲÂÅÒ ÈÏǲÎÁÐÂÁÎ 
ÅÇÙ ÊÁǲÔÅǲËÏÓ ÖÅÔÅǲÌËÅÄÏȓÎ ÖÅÈÅÔÔÅË ÒÅǲÓÚÔ ÁÚ ÏÓÚÔÁǲÌÙÏË ËÉȤ
ÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔ ËÅǲÐÖÉÓÅÌÏȓÉȟ ÍÅÌÙÎÅË ÃÅǲÌÊÁ ÅÌÓÏȓÓÏÒÂÁÎ Á ËÏȃȤ
ÚÏȃÓÓÅǲÇÅǲÐąǲÔÅǲÓ ÖÏÌÔȢ ! ÄÅǲÌÕÔÁǲÎ ÎÁÇÙÏÎ ÖÉÄÁǲÍÁÎ ÔÅÌÔȟ ÁÈÏÌ 
ËÉÓÅÂÂÅË ÅǲÓ ÎÁÇÙÏÂÂÁË ÅÇÙÕȃÔÔÍÕȓËÏȃÄÖÅȟ ÏȃÎÆÅÌÅÄÔÅÎ 
ÏÌÄÏÔÔÁǲË ÍÅÇ Á ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ ÆÅÌÁÄÁÔÏËÁÔȢ  

)ÍÍÁǲÒ ÈÁÒÍÁÄÉË ÅǲÖÅȟ ÍÉÎÄÅÎ ÅǲÖ ÎÏÖÅÍÂÅÒÅǲÂÅÎ Á (ÁÌȤ
ÌÏ×ÅÅÎ ÕȃÎÎÅÐËÏȃÒÅǲÅǲ Á ÆÏȓÓÚÅÒÅÐ ÉÓËÏÌÁǲÎËÂÁÎȢ .ÅÍ ÖÏÌÔ 
ÅÚ ÍÁǲÓËÅǲÎÔ ÅÂÂÅÎ Á ÔÁÎÅǲÖÂÅÎ ÓÅÍȢ (ÁǲÒÏÍ ÎÁÐÏÎ ËÅȤ
ÒÅÓÚÔÕȃÌ ÆÏÌÙÔÁË Á ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÄÅǲÌÕÔÁǲÎÏÎËÅǲÎÔȢ ! ÔÁÎÕÌÏǲËȤ
ÎÁË ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇÕȃË ÖÏÌÔ ÒÅǲÓÚÔ ÖÅÎÎÉ ÅÇÙ ÉÎÔÅÒÁËÔąǲÖ ÔÁÎȤ
ÏǲÒÁǲÎȟ ËÅǲÓÚąǲÔÈÅÔÔÅË ÒÅǲÍÉÓÚÔÏȓ ПÉÎÏÍÓÁǲÇÏËÁÔȟ ËÉÆÁÒÁÇÈÁÔȤ
ÔÁǲË ÓÁÊÁǲÔ ÔÏȃËÌÁǲÍÐÁǲÓÕËÁÔȢ ! ÂÁǲÔÒÁÂÂÁË ÂÅËÏȃÔÏȃÔÔ ÓÚÅÍȤ
ÍÅÌ ÖÅǲÇÉÇÍÅÈÅÔÔÅË ÅÇÙ ÖÅǲÒÆÁÇÙÁÓÚÔÏǲ ÁËÁÄÁǲÌÙÐÁǲÌÙÁǲÎ ÉÓȢ 
! ÓÐÏÒÔÏËÁÔ ËÅÄÖÅÌÏȓË ÓÅÍ ÕÎÁÔËÏÚÈÁÔÔÁËȟ ÈÉÓÚÅÎ ÏȃÓÚȤ
ÓÚÅÍÅǲÒÈÅÔÔÅǲË ÔÕÄÁǲÓÕËÁÔ Á 4ÏȃË-ËÕÐÁ ÅÌÎÅÖÅÚÅǲÓÕȓ ÒÅÎȤ
ÄÅÚÖÅǲÎÙÅÎȢ  

! ÄÅÃÅÍÂÅÒÉ ÈÏǲÎÁÐ ÎÁǲÌÕÎË ÉÓ ÁÚ ÕȃÎÎÅÐÖÁǲÒÁǲÓÒÏǲÌ ÓÚÏǲÌÔȢ ! 
ÇÙÅÒÅËÅË ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÅË ÍÅǲÚÅÓËÁÌÁǲÃÓ ПÉÇÕÒÁǲËÁÔȟ 
ÁÍÉÔ ÃÕËÏÒÍÁǲÚÚÁÌ ËÅÄÖÕȃË ÓÚÅÒÉÎÔ ÄąǲÓÚąǲÔÈÅÔÔÅËȢ  

!Ú ÕǲÊ ÅǲÖÅÔ ÅÇÙ ÆÕÒÆÁÎÇÏÓ ÖÅÔÅǲÌËÅÄÏȓÖÅÌ ÉÎÄąǲÔÏÔÔÕËȢ ! ËÅǲÒȤ
ÄÅǲÓÅË ÍÅÇÖÁǲÌÁÓÚÏÌÁǲÓÁ ÕÔÁǲÎ Á ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ËÏȃÚÏȃÓ ÐÁÌÁȤ
ÃÓÉÎÔÁÓÕȃÔÅǲÓÓÅÌ ÚÁǲÒÔÕËȢ ! ÄÅǲÌÕÔÁǲÎ ÓÏÒÁǲÎ ÔÏȃÂÂ ÍÉÎÔ ρππȟ 
ËÕȃÌÏȃÎÂÏȃÚÏȓ ąǲÚÅÓąǲÔÅǲÓÕȓ ÐÁÌÁÃÓÉÎÔÁ ÆÏÇÙÏÔÔ ÅÌȟ ÍÅÌÙÅÔ Á ÄÉÁǲȤ
ËÏË ÌÅÌËÅÓÅÎ ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÅËȢ 

! ÄÉÁǲËÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ ÔÁÇÊÁÉ ÎÁÇÙÏÎ ÓÚÅÒÅÔÔÅǲË ÖÏÌÎÁȟ ÈÁ 
ÌÅÈÅÔÏȓÓÅǲÇ ÌÅÎÎÅ ÏÌÙÁÎ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅË ÍÅÇÖÁÌÏǲÓąǲÔÁǲÓÁǲÒÁ ÉÓȟ 
ÍÅÌÙÅËÒÅ ÎÅÍ ÁÚ ÉÓËÏÌÁ ÅǲÐÕȃÌÅÔÅǲÂÅÎ ËÅÒÕȃÌÎÅ ÓÏÒȢ )ǳÇÙ 
ÊÁÎÕÁǲÒ ÈÏǲÎÁÐÂÁÎ ÁÌËÁÌÏÍ ÎÙąǲÌÔ ÁÒÒÁȟ ÈÏÇÙ ÅÇÙ ËÉÃÓÉÔ 
ÔÁǲÖÏÌÁÂÂ ËÅÒÕȃÌÊÅÎÅË Á ÍÁǲÒ ÍÅÇÓÚÏËÏÔÔ ÔÁÎÔÅÒÍÅËÔÏȓÌȢ  

! ËÉÖÁǲÌÁÓÚÔÏÔÔ ÔÁÎÕÌÏǲË Á ÆÕȃÚÅÓÁÂÏÎÙÉ ÍÕȓÊÅǲÇÐÁǲÌÙÁǲÎ 
ÎÙÅÒÈÅÔÔÅË ÂÅÐÉÌÌÁÎÔÁǲÓÔ Á ÊÅǲÇËÏÒÃÓÏÌÙÁǲÚÁǲÓ ÓÚÅǲÐÓÅǲÇÅÉÂÅȢ 

! ËÏȃÚÅÌ ËÅǲÔ ÏǲÒÁǲÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ËÏȃÚÏȃÓ ÐÉÚȤ
ÚÁǲÚÁǲÓÓÁÌ ÆÏÌÙÔÁÔÔÕËȟ 
ÁÈÏÎÎÁÎ ÍÉÎÄÅÎËÉ 
ÅÇÙ ËÉÃÓÉÔ ÁǲÔÍÅÌÅÇÅÄȤ
ÖÅȟ ËÉÐÉÈÅÎÖÅ ÔÅǲÒÈÅȤ
ÔÅÔÔ ÈÁÚÁȢ  

%ÇÅÒÂÅ ËÅǲÔ ÁÌËÁÌÏÍȤ
ÍÁÌ ÌÁǲÔÏÇÁÔÔÕÎË ÅÌ 
ÄÉÁǲËÊÁÉÎËËÁÌȢ %ÌÏȓÓÚÏȃÒ 
ÁÚ %ÇÙ ËÕÔÙÁ ÎÅǲÇÙ 
ÅǲÌÅÔÅ ÃąǲÍÕȓ ÁÍÅÒÉËÁÉ 
ÃÓÁÌÁǲÄÉ ПÉÌÍÅÔ ÔÅËÉÎÔȤ
ÈÅÔÔÕȃË ÍÅÇ ÁÚ !ÇÒÉÁ 
0ÁÒËÂÁÎ ÌÅǲÖÏȓ ПÉÌÍȤ
ÓÚąǲÎÈÁǲÚÂÁÎȢ %Ú Á ÂÁǲȤ
ÊÏÓ ÅǲÓ ÔÅÌÊÅÓ ÍÅǲÒÔÅǲËȤ
ÂÅÎ ÓÚÏǲÒÁËÏÚÔÁÔÏǲ 
ÔÏȃÒÔÅǲÎÅÔ ÔÁÎÕÌÓÁǲÇÁ 
ÈÁÓÚÎÏÓÎÁË ÂÉÚÏȤ
ÎÙÕÌÔ Á ÇÙÅÒÅËÅË ÓÚÁǲȤ
ÍÁǲÒÁȢ  

%ÚÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎȟ ÆÅÂÒÕÁǲÒ 
ÅÌÓÏȓ ÎÁÐÊÁǲÎ Á 'ÁǲÒÄÏȤ
ÎÙÉ 'ÅǲÚÁ 3ÚąǲÎÈÁǲÚ ,ÅȤ

ÇÙÅÔÅË ÊÏǲËȟ ÈÁ ÔÕÄÔÏË ÃąǲÍÕȓ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÁǲÔ ÎÅǲÚÈÅÔÔÕȃË ÍÅÇȟ 
ÍÅÌÙÒÅ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÉÚÇÁÔÏÔÔÁÎ ËÅǲÓÚÕȃÌÔȢ ! ÓÚąǲÎÈÁǲÚÌÁǲÔÏÇÁÔÁǲȤ
ÓÏÎ ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓ ÔÁÎÕÌÏǲË ËÏȃÚÕȃÌ ÍÅǲÇ ÓÅÎËÉ ÎÅÍ ÊÁǲÒÔ ÅÚÅÎ 
ÅǲÐÕȃÌÅÔ ÆÁÌÁÉ ËÏȃÚÏȃÔÔȢ )ǳÇÙ ÁÚ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓ ÓÚÅǲÐÓÅǲÇÅǲÎ ÔÕǲÌ Á ÓÚąǲÎȤ
ÈÁǲÚ ÖÉÌÁǲÇÁ ÉÓ ÌÅÎÙÕȓÇÏȃÚÔÅ ÏȓËÅÔȢ  

6ÉÓÓÚÁÔÅËÉÎÔÖÅ ÅÒÒÅ ÁÚ ĘÔ ÈĕÎÁÐÒÁ ÂÜÔÒÁÎ ÜÌÌþÔÈÁÔȤ
ÊÕËȟ ÈÏÇÙ ÅÚÅËÒÅ ÁÚ ÅÓÅÍïÎÙÅËÒÅ Á ÔÁÎÕÌĕËÎÁË ÎÁÇÙ 
ÉÇïÎÙİË ÖÁÎȢ .ÅÍÃÓÁË Á ÒïÓÚÖïÔÅÌÂÅÎȟ ÈÁÎÅÍ ÅÚÅÎ 
ÁÌËÁÌÍÁË ÍÅÇÓÚÅÒÖÅÚïÓïÂÅÎ ÉÓ ÁËÔþÖÁÎ ËĘÚÒÅÍĴȤ
ËĘÄÔÅËȢ !Ú ÅÇÙÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏË ÅÇÙÒÅ ÔĘÂÂ ÄÉÜËÏÔ ÖÏÎȤ
ÚÁÎÁËȟ ïÓ ÎÙĭÊÔÁÎÁË ÓÚÜÍÕËÒÁ ÔÁÒÔÁÌÍÁÓ ïÓ ÓÚĕÒÁȤ
ËÏÚÔÁÔĕ ïÌÍïÎÙÅËÅÔȢ  

 

!ÎÔÁÌ-/ÌÁÊÏÓ 2ÅÎÜÔÁ 



K¥MLŕ N£PE 

р 

 

 

ªÊ ïÖȟ  ĭÊ ïÖ ĭÊ ÅÓÚÔÅÎÄěȣȣ 

 

S ÏË ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌ ËÏȃÓÚÏȃÎÔÏȃË ÍÉÎÄÅÎËÉÔ Á ςπρχ-ÅÓ 

ÅǲÖÂÅÎȢ 

 -ÉËÏÒ ÕÔÏÌÊÁǲÒÁ ÈąǲÒÔ ÁÄÔÕÎË ÍÁÇÕÎËÒÏǲÌ ÅǲÐÐȟ ÈÏÇÙ Á 

-ÉËÕÌÁǲÓÔ ÂÕǲÃÓÕǲÚÔÁÔÔÕË ÅǲÓ Á ËÉÓ *ÅǲÚÕÓ ÅÌÊÏȃÖÅÔÅÌÅǲÔ ÖÁǲÒȤ

ÔÕËȢ -ÏÓÔ ÐÅÄÉÇ ÍÁǲÒ Á ÈÏǲÖÉÒÁǲÇÏË ËÁÎÄÉËÁǲÌÎÁË ËÉ Á 

ÈÉÄÅÇ ÆÁÇÙÏÓ ÆÏȃÌÄȤ

ÂÏȓÌȢ  

!Ú ÅÌÏȓÚÏȓ ÅǲÖ ÕÔÏÌÓÏǲ 

ÏǲÖÏÄÁÉ ÎÁÐÊÁǲÎ ÔÁÒȤ

ÔÏÔÔÕË Á ÍÅÇÈÉÔÔ 

ËÁÒÁǲÃÓÏÎÙÉ ÕȃÎÎÅÐȤ

ÓÅǲÇÕȃÎËÅÔȢ !ÚÕÔÁǲÎ 

ÂÁǲÂÓÚąǲÎÈÁǲÚÉ ÅÌÏȓȤ

ÁÄÁǲÓÓÁÌ ËÅÄÖÅÓȤ

ËÅÄÔÕȃÎË Á ÇÙÅÒÅȤ

ËÅËÎÅËȢ ! ËÏȃÚÏȃÓÅÎ 

ÅÌÔÏȃÌÔÏȃÔÔ ÅÂÅǲÄÄÅÌ 

ÂÕǲÃÓÕǲÚÔÕÎË ÅÇÙȤ

ÍÁǲÓÔÏǲÌ ÅǲÓ ÍÁǲÒ 

ÃÓÁË ÁÚ ÕǲÊ ÅǲÖÅÎ 

ÎÙÉÔÏÔÔÁ ËÉ ËÁÐÕÉÔ 

ÁÚ ÏǲÖÏÄÁȢ  ! *ÁÎÕȤ

ÁǲÒ ÒÉÔËÁ ÎÁÇÙ ÈÉȤ

ÄÅÇÇÅÌ ÅǲÓ ÒÅǲÇÅÎ 

ÌÁǲÔÏÔÔ ÏǲÒÉÁǲÓÉ ÈÏǲÖÁÌ 

ËÏȃÓÚÏȃÎÔÏȃÔÔ ÍÉÎËÅÔȟ 

ÁÍÉÎÅË ÍÉÎÄÅÎ 

ËÉÓÇÙÅÒÍÅË ÎÁȤ

ÇÙÏÎ ÏȃÒÕȃÌÔ ɉÁ ÆÅÌÎÏȓÔÔÅË ËÅÖÅǲÓÂÅǲɊȢ 3ÁÊÎÏÓ Á ÈÉÄÅÇ ÔÅǲÌÉ 

ÉÄÏȓ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏË ËÉÓÇÙÅÒÍÅË ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÅǲÔ ËÉËÅÚÄÔÅȢ $Å 

ÎÅÍ ÃÓÁË Á ÇÙÅÒÍÅËÅË ÓąǲÎÙÌÅÔÔÅǲË ÍÅÇ ÏǲÖÏǲÎÅǲÎÉË ÅǲÓ 

ÄÁÊËÁÎÅǲÎÉË ÉÓ ÓÚÅǲÐ ÓÚÁǲÍÍÁÌ ÂÅÔÅÇÅÓËÅÄÔÅËȢ ! ÄÒÁÓÚȤ

ÔÉËÕÓÁÎ ÌÅÃÓÏȃËËÅÎÔ ÇÙÅÒÍÅËÌÅǲÔÓÚÁǲÍ ÍÉÁÔÔ ËÅǲÔ ÎÁÐ 

ÔÁËÁÒąǲÔÁǲÓÉ ÓÚÕȃÎÅÔÅÔ ÔÁÒÔÏÔÔÕÎËȟ ÁÍÉËÏÒ ÉÓ ÁÚ ÏǲÖÏÄÁ 

ÍÉÎÄÅÎ ÈÅÌÙÓÅǲÇÅǲÔ ÅǲÓ ÅÓÚËÏȃÚÅǲÔ ÌÅÆÅÒÔÏȓÔÌÅÎąǲÔÅÔÔÕȃËȢ  

 

-ÏÓÔÁÎÒÁ ÒÅÎÄÅÚÏȓÄÏȃÔÔ Á ÈÅÌÙÚÅÔ ÅǲÓ ÍÉÎÄ Á ÇÙÅÒÅËÅË 

ÍÉÎÄ Á ÆÅÌÎÏȓÔÔÅË ÍÅÇÇÙÏǲÇÙÕÌÔÁËȢ 4ÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓ ÆÅÌÈąǲȤ

ÖÏÍ Á ПÉÇÙÅÌÍÅǲÔ Á ËÅÄÖÅÓ ÓÚÕȃÌÏȓËÎÅËȟ ÈÏÇÙ Á ÂÅÔÅÇȤ

ÓÅǲÇ ÍÉÁÔÔ ÈÉÁǲÎÙÚÏǲ ÇÙÅÒÍÅËÅËÅÔ ÃÓÁË ÉÓ ÏÒÖÏÓÉ ÉÇÁÚÏȤ

ÌÁǲÓÓÁÌ ÅÇÙÕȃÔÔ ÆÏÇÁÄÊÕËȢ  

! "ÏǲÂÉÔÁ ÃÓÏÐÏÒÔÏÓ ÇÙÅÒÍÅËÅË Á ËÏȃÎÙÖÔÁǲÒÂÁ ÌÁǲÔÏȤ

ÇÁÔÔÁË ÅÌ ÁÈÏÌ ÉÓ ÉÎÔÅÒÁËÔąǲÖ ÍÅÓÅ ÄÅǲÌÅÌÏȓÔÔÏȃÎ ÖÅÔÔÅË 

ÒÅǲÓÚÔȢ ! ËÅÄȤ

ÖÅÎÃ ÍÅÓÅǲÊÕȃËÅÔ 

Á +ÉÓËÁËÁÓ ÇÙÅǲȤ

ÍÁǲÎÔ ÆÅǲÌ ËÒÁÊȤ

ÃÁǲÒÊÁǲÔ ÎÅǲÚÔÅǲË 

ÍÅÇ ÅǲÓ ÍÅÓÅǲÌȤ

ÔÅǲË ÅÌ ËÏȃÚÏȃÓÅÎȢ 

%ÚÕÔÁǲÎ Á ÍÅÓÅ 

ÓÚÅÒÅÐÌÏȓÉÔ ÁǲÂȤ

ÒÁǲÚÏÌÏǲ ÂÁǲÂÏËÁÔ 

ËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÅËȟ 

ÍÉÎÄÅÎËÉ ÎÁÇÙ 

ÏȃÒÏȃÍÅǲÒÅȢ   

4ÅǲÌÂÕǲÃÓÕǲÚÔÁÔÏǲ 

ÆÁÒÓÁÎÇÉ ËÁÒÎÅȤ

ÖÁǲÌÒÁ ÍÉÎÄÅÎ 

ÃÓÏÐÏÒÔ ËÕȃÌÏȃÎ 

ÎÁÐÏÎ ËÅǲÓÚÕȃÌȢ 

-ÉÎÄÅÎ ÏǲÖÏÄÁǲÓ 

ËÉÓÇÙÅÒÍÅË 

ÍÅÌÌÅǲ Á ÈÅÌÙ 

ÓÚÕȓËÅ ÍÉÁÔÔ ÅÇÙ 

ÃÓÁÌÁǲÄÔÁÇÏÔ ÔÕÄÕÎË ÃÓÁË ÆÏÇÁÄÎÉȢ ! ÇÙÅÒÍÅËÅË ÏȃÎÁǲÌȤ

ÌÏǲ ÊÅÌÍÅÚÂÅÎ ÓÚÅÒÅÐÅÌÎÅË ÅǲÓ ËÅǲÒÊÕȃË Á ÓÚÕȃÌÏȓË ÉÓ ÊÅÌȤ

ÍÅÚÂÅÎ ÅǲÒËÅÚÚÅÎÅËȟ ÈÏÇÙ ËÏȃÚÏȃÓÅÎ ÔÕÄÊÕË Á ÔÅÌÅÔ 

ÅÌÕȃÌÄÏȃÚÎÉȢ -ÉÎÅǲÌ ÈÁÍÁÒÁÂÂ ÂÅËÏȃÓÚÏȃÎÔÓÏȃÎ Á ÖÁǲÒÖÁ 

ÖÁǲÒÔ ÔÁÖÁÓÚȢ  

-ÁÊÏÒÏÓ :ÉÔÁ 

ĕÖÏÄÁÖÅÚÅÔě 

Ďvodai  h²rek 



K¥MLŕ N£PE 

с 

 
  6ïÄěÎěÉ ÓÚÏÌÇÜÌÁÔ ÈþÒÅÉ 

ςπρφȢ ïÖÂÅÎ Á ÓÚİÌÅÔïÓÅË ÓÚÜÍÁȡ στ 

*ÅÌÅÎÌÅÇ Á ÖÜÒÁÎÄĕÓÏË ÓÚÜÍÁȡ ρσ 

! ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÁǲÓ ÒÅÎÄÊÅ ÎÅÍ ÖÁǲÌÔÏÚÏÔÔ -  

6ÁǲÒÁÎÄÏǲÓ ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÁǲÓȡ (ÅǲÔÆÏȓȡ ψ-ρς-ÉÇ 

#ÓÅÃÓÅÍÏȓȟ ËÉÓÇÙÅÒÍÅË ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÁǲÓȡ 3ÚÅÒÄÁȡ ψ-ρς-ÉÇ 

(ÁǲÚÉÏÒÖÏÓÓÁÌ ÔÁÒÔÏÔÔ ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÁǲÓȡ 3ÚÅÒÄÁȡ ρς-ρσ ɀÉÇȢ  

'ÙÅÒÍÅËÏÒÖÏÓÉ ÔÁÎÜÃÓÁÄÜÓȡ πσȢπρȢ-ÔěÌ ÓÚİÎÅÔÅÌȢ  

+ÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÉ ÐÒÏÇÒÁÍ Ⱦ ÂÁÂÁ-ÍÁÍÁ ËÌÕÂ Ⱦȡ #ÓÕȃÔÏȃÒÔÏȃËȡ ρσ-ρφ-ÉÇ 

)ÓËÏÌÁÎÁÐȡ 0ÅǲÎÔÅËȡ ψ-ρφ -ÉÇ 

   

E ÌÍÕǲÌÔ ËÅǲÔ ÈÏǲÎÁÐÂÁÎ ÆÅÌÇÙÏÒÓÕÌÔÁË ÁÚ ÅÓÅÍÅǲÎÙÅȟ ÈÉȤÓÚÅÎ Á 3ÖÁǲÊÃÉ !ÌÁÐÅÌÌÁǲÔÁǲÓÉ -ÏÄÅÌÌÐÒÏÇÒÁÍȟ ÁÍÉ 

ςπρσȢρπȢπρ-ïÎ ÉÎÄÕÌÔȟ ςπρχȢπςȢςψ-ÜÎ ÂÅÆÅÊÅÚěÄÉËȢ   

! π-ρψ ÅǲÖÅÓ ÌÁËÏÓȤ

ÓÁǲÇ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÕȃÇÙÉ 

ÁǲÌÌÁÐÏÔÁǲÎÁË ÆÅÌȤ

ÍÅǲÒÅǲÓÅ ÍÅÇÔÏȃÒȤ

ÔÅǲÎÔȟ Á ËÉÓÚÕȓÒÔ ÅÓÅȤ

ÔÅËÅÔ ÓÚÁËÅÌÌÁǲÔÁǲÓȤ

ÒÁ ÉÒÁǲÎÙąǲÔÏÔÔÁÍȢ ! 

ÐÒÏÊÅËÔÂÅÎ Á ËÏȃÔÅȤ

ÌÅÚÏȓ ÓÚÕȓÒÏȓÖÉÚÓÇÁǲȤ

ÌÁÔÏË ÍÅÌÌÅÔÔ ËÉȤ

ÅÇÅǲÓÚąǲÔÏȓ ÓÚÕȓÒÅǲÓÅȤ

ËÅÔ ÉÓ ÔÕÄÔÁÍ 

ÎÙÕǲÊÔÁÎÉȟ ÁÚ ÅÓÚËÏȃȤ

ÚÏȃËÅÔ ÍÅÇËÁÐÔÁÍ 

ÈÏÚÚÁǲȢ ɉ"ÏȓÒÒÅÄÏȓ 

ÍÅǲÒÅǲÓȟ ÍÅǲÌÙÓÅǲÇÌÁǲȤ

ÔÁǲÓȟ ς-ÅÓ ÔąǲÐÕÓÕǲ 

ÄÉÁÂÅÔÅÓ ÒÉÚÉËÏǲȤ

ÓÚÕȓÒÅǲÓȢɊ  ! ÍÕÎȤ

ËÁǲÍÁÔ Á ÐÒÁØÉÓËÏȃȤ

ÚÏȃÓÓÅǲÇ ÓÚÁËÅÍÂÅȤ

ÒÅÉ ÉÓ ÎÁÇÙÂÁÎ 

ÓÅÇąǲÔÅÔÔÅǲË -

ÎÅǲÐÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÕȃÇÙÉ 

ËÏÏÒÄÉÎÁǲÔÏÒȟ 

ÇÙÏǲÇÙÔÏÒÎÁǲÓÚȟ ÄÉÅÔÅÔÉËÕÓȟ ÐÓÚÉÃÈÏÌÏǲÇÕÓȢ 3ÅÇąǲÔÓÅǲÇÕȃËËÅÌ ÁÚ 

ÅÌÍÕǲÌÔ ÈÏǲÎÁÐÂÁÎ ÔÏȃÂÂ ËÏȃÚÏȃÓÓÅǲÇÉ ÐÒÏÇÒÁÍÏÔ ÓÉËÅÒÕȃÌÔ ÍÅÇȤ

ÓÚÅÒÖÅÚÎÉȢ  

#ÓÁÔÌÁËÏÚÔÕÎË ÁÚ %ÕÒĕÐÁÉ -ïÈÎÙÁË ÒÜËÓÚĴÒïÓÉ ÐÒÏÇȤ

ÒÁÍÈÏÚ ɉÊÁÎȢςς -ςψ ɊȢ  

 σχ ÆÏȓ ÆÅÌÓÏȓ ÔÁÇÏÚÁÔÏÓ  ÉÓËÏÌÁǲÓ ÌÁǲÎÙȟ  ςπ ÆÏȓ ËÏȃÚÍÕÎËÁǲÓÎÏȓȟ ÅǲÓ 

Á ÂÁÂÁ-ÍÁÍÁ ËÌÕÂ ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓÉ -ρτ ÆÏȓ  ÈÁÌÌÇÁÔÏÔÔ ÅÌÏȓÁÄÁǲÓÔ Á 

ÓÚÕȓÒÏȓÖÉÚÓÇÁǲÌÁÔÏË-ȟ Á ÍÅǲÈÎÙÁË ÒÁǲË ÅÌÌÅÎÉ ÖÅǲÄÏȓÏÌÔÁǲÓ ÓÚÕȃËÓÅǲȤ

ÇÅÓÓÅǲÇÅǲÒÏȓÌȟ ÆÏÎÔÏÓÓÁǲÇÁǲÒÏǲÌȢ  &ÉÌÍÖÅÔąǲÔÅǲÓ ÉÓ ÖÏÌÔȟ ÍÅÌÙÂÅÎ Á 

ÍÅǲÈÎÙÁË ÒÁǲËÂÁÎ ÍÅÇÂÅÔÅÇÅÄÅÔÔ ÎÏȓË ÖÁÌÌÏÍÁǲÓÁÉÔ ÈÁÌÌÇÁÔȤ

ÈÁÔÔÁǲË ÍÅÇȢ  

! ÄÉÅÔÅÔÉËÕÓ Á ÔÁǲÐÌÁǲÌËÏÚÁǲÓ ÅǲÓ Á ÄÁÇÁÎÁÔÏÓ ÂÅÔÅÇÓÅǲÇÅË ÏȃÓÓÚÅȤ

ÆÕȃÇÇÅǲÓÅÉÒÏȓÌ ÂÅÓÚÅǲÌÔȢ  

 !ËÉÎÅË ÖÏÌÔ ËÅÄÖÅȟ ÍÁǲÌÙÖÁÓÚąǲÎÕȓ ÇÙÏȃÎÇÙÂÏȓÌ ÆÕȓÚÏȃÔÔ ËÁÒËÏȃÔÏȓÔ 

ÍÁÇÁǲÎÁËȟ ÁËÉÎÅË ÎÅÍ ÖÏÌÔ ÔÕȃÒÅÌÍÅ ÅÌËÅǲÓÚąǲÔÅÎÉȟ ÁÚ ËÅǲÓÚÅÎ 

ËÁÐÏÔÔ ÁÂÂÏǲÌȟ ÁÍÉÔ ÅÌÏȓÚÏȓÌÅÇ ÅÌËÅǲÓÚąǲÔÅÔÔÕȃÎËȢ 

*ÁÎÕÁǲÒ ÈÏǲÎÁÐÂÁÎ ËÅǲÔ ËÏȃÚÍÕÎËÁǲÓ ÔÁÎÕÌÏǲ ÃÓÏÐÏÒÔ ÖÅÔÔ ÒÅǲÓÚÔ 

ÅÌÓÏȓÓÅÇÅǲÌÙ ÎÙÕǲÊÔÁǲÓÉ ÏËÔÁÔÁǲÓÏÎȟ ÁÍÉÔ ÅÌÍÏÎÄÁǲÓÕË ÓÚÅÒÉÎÔ Á 

ÖÉÚÓÇÁǲÎ ÉÓ ÔÕÄÔÁË ÈÁÓÚÎÏÓąǲÔÁÎÉȢ  !Ú ÁÍÂÕ ÂÁÂÁǲÔ Á ÐÒÏÊÅËÔ 

ÂÉÚÔÏÓąǲÔÏÔÔÁȢ  ! ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲÓÏË ÕÔÁǲÎ ÍÉÎÄÉÇ Á ÔÅǲÍÁǲÖÁÌ ËÁÐȤ

ÃÓÏÌÁÔÏÓ ÁÊÁǲÎÄÅǲËÏÔ ËÁÐÔÁË Á ÒÅǲÓÚÔÖÅÖÏȓËȢ  

! ÄÉÅÔÅÔÉËÁÉ ÔÁÎÁǲÃÓÁÄÁǲÓȟ ÇÙÏǲÇÙÔÏÒÎÁȟ ÅÇÙÅǲÎÉÌÅÇ ÅǲÓ ÃÓÏÐÏÒÔÏȤ

ÓÁÎ ÉÓ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÏÔÔ 

ÖÏÌÔ ÈÅÔÅÎÔÅ ÓÚÅÒȤ

ÄÁÉ ÎÁÐÏÎȢ  Á ÃÓÏȤ

ÐÏÒÔÏÓ ÆÏÇÌÁÌËÏÚÁǲȤ

ÓÏËÁÔ Á .ÅÆÅÌÅÊÃÓ 

ËÌÕÂ ÔÁÇÊÁÉ ÖÅÔÔÅǲË 

ÉÇÅǲÎÙÂÅȢ  (ÅÔÅÎÔÅ 

ÊÁǲÒÔ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇȤ

ÐÓÚÉÃÈÏÌÏǲÇÕÓȟ ÁËÉ 

ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅÔ ÎÙÕǲÊÔÏÔÔ 

ÁÚÏËÎÁËȟ ÁËÉËÅÔ 

ÈÏÚÚÁǲ ÉÒÁǲÎÙąǲÔÏÔȤ

ÔÕÎËȟ ÉÌÌȢ ÁËÉË ÓÅÇąǲÔȤ

ÓÅǲÇÅÔ ËÅǲÒÔÅË ÔÏȓÌÅȢ 

 ! ÐÒÏÊÅËÔ ËÅÒÅÔïÎ 

ÂÅÌİÌ σω ÂÁÂÁ-

ÍÁÍÁ ËÌÕÂÆÏÇÌÁÌȤ

ËÏÚÜÓ ÖÏÌÔȢ  6ÅÎȤ

ÄïÇ ÅÌěÁÄĕËïÎÔ 

ÔĘÂÂÓÚĘÒ ÉÓ ÓÅÇþȤ

ÔÅÔÔïË ÍÕÎËÜȤ

ÍÁÔ ȟ ÓÚþÎÅÓÅÂÂïȟ 

ïÒÄÅËÅÓÅÂÂï ÔÅÔȤ

ÔïË Á ÆÏÇÌÁÌËÏÚÜȤ

ÓÏËÁÔ  -ïÒÃÓïÎï 

(ÕÓÚÔÉ -ĕÎÉËÁ  Á ÈÅÌÙÉ ËĘÎÙÖÔÜÒ ÖÅÚÅÔěÊÅȟ ïÓ 4ĕÔÈ !ÄÒÉȤ

ÅÎÎ  ÎïÐÅÇïÓÚÓïÇİÇÙÉ ËÏÏÒÄÉÎÜÔÏÒȢ  

! ËÌÕÂÆÏÇÌÁÌËÏÚÜÓÒÁ ÍÉÎÄÅÎ ÈĕÎÁÐ σȢ ÃÓİÔĘÒÔĘË ÄïÌȤ

ÕÔÜÎ ρσ -ρφ ĕÒÜÉÇ ÔÏÖÜÂÂÒÁ ÉÓ ÓÚÅÒÅÔÅÔÔÅÌ ÖÜÒÏÍ ÁÚ ïÒȤ

ÄÅËÌěÄěËÅÔȢ    

 +ÉÓÓÎï 6ÉÚËÅÌÅÔÉ !ÎÎÁ 

ÖïÄěÎě 



K¥MLŕ N£PE 

т 

 
¥nkorm§nyzati h²rek 

A  ÓÚÏÃÉÁǲÌÉÓ ÁÌÁÐÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁÔÁǲÓÏË ÅÇÙÉË ÆÏÒÍÁǲÊÁ Á ÈÁǲÚÉ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÎÙÕǲÊȤÔÁǲÓȟ ÍÅÌÙÅÔ ÖÁÌÁÍÅÎÎÙÉ ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ ɀ Á ÌÁËÏÓÓÁǲÇÓÚÁǲÍÔÏǲÌ 

ÆÕȃÇÇÅÔÌÅÎÕȃÌ ɀ ËÏȃÔÅÌÅÓ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÁÎÉȢ +ÏȃÍÌÏȓÎ Á ÓÚÏÃÉÁǲÌÉÓ ÁÌÁÐÓÚÏÌÇÁǲÌÔÁȤ

ÔÁǲÓËÅǲÎÔ ÍÕȓËÏȃÄÏȓ ÈÁǲÚÉ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÎÙÕǲÊÔÁǲÓÂÁÎ ςτ ÆÏȓ ÇÏÎÄÏÚÏÔÔÁÔ ÌÁǲÔÎÁË ÅÌ 

Á ÓÚÏÃÉÁǲÌÉÓ ÇÏÎÄÏÚÏǲËȢ !Ú ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÔ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÖÁ ÆÏÎÔÏÓÎÁË ÔÁÒÔÊÕËȟ ÈÏÇÙ Á 

ÇÏÎÄÏÚÏÔÔÁË ËÅǲÒÅǲÓÅÉÔȟ ÉÇÅǲÎÙÅÉÔȟ ÍÉÎÄÅÎËÉ ÍÅÇÅÌÅǲÇÅÄÅǲÓÅǲÒÅ ËÉÅÌÅǲÇąǲÔȤ

ÓÕȃËȢ ! ÓÚÅÍÅǲÌÙÉ ÓÅÇąǲÔÅǲÓÔ ÅǲÓ ÇÏÎÄÏÚÁǲÓÔ ÖÅǲÇÚÏȓË ÍÕÎËÁǲÊÁǲÔ ÎÁÇÙÂÁÎ 

ÓÅÇąǲÔÉ Á ÇÏÎÄÏÚÏÔÔÁË ÖÉÓÓÚÁÊÅÌÚÅǲÓÅ ÁÚ ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÒÏǲÌȢ 

0ÅÎÇě 2ÏÌÁÎÄȟ 4ÕÒĕ 4ÁÍÜÓ ÐÏÌÇÜÒÍÅÓÔÅÒ ÍÅÇÂþÚÜÓÜÂĕÌ ËÅÒÅÓÔÅ 

ÆÅÌ ÁÚ ÅÌÌÁǲÔÏÔÔÁËÁÔȟ ÁÒÒÏǲÌ ÅǲÒÄÅËÌÏȓÄÖÅȟ ÈÏÇÙ ÍÅÎÎÙÉÒÅ ÖÁÎÎÁË ÍÅÇÅÌÅǲȤ

ÇÅÄÖÅ ÁÚ ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÓÁÌȟ ÁÚ ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÔ ÖÅǲÇÚÏȓ ÇÏÎÄÏÚÏǲÖÁÌȟ ÅǲÓ ÁÚ ÅÂÅǲÄÄÅÌȢ  

!Ú ÉÎÔÅÒÊÕǲË ςπρχȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒ χ-ÅǲÎ ËÅǲÓÚÕȃÌÔÅËȢ 

6ÅÒïÂ 3ÜÎÄÏÒ ïÓ 6ÅÒïÂ 3ÜÎÄÏÒÎï ɉ%ÇÒÉ ĭÔ υσȢɊ 

-     ȵ.ÁÇÙÏÎ ÍÅÇ ÖÁÇÙÕÎË ÅÌÅǲÇÅÄÖÅ Á ÇÏÎÄÏÚÏǲÎÏȓÖÅÌȟ ÍÉÎÄÅÎÔ 

ÍÅÇÃÓÉÎÁǲÌȟ ÉÌÙÅÎ ÍÅǲÇ ÎÅÍ ÖÏÌÔ ËÏÒÁǲÂÂÁÎȢ !Ú ÅǲÔÅÌÌÅÌ ÉÓ ÍÅÇ 

ÖÁÇÙÕÎË ÅÌÅǲÇÅÄÖÅȢ 

-       .ÁÇÙÏÎ ÒÅÎÄÅÓ Á 0ÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒ ÕǲÒȟ φ ËÅÚÅÍÅÔ ÉÓ ÆÅÌÎÙÕǲÊÔÁȤ

ÎÁǲÍȟ ÈÏÇÙ ÒÁǲ ÓÚÁÖÁÚÎÁǲÎËȢ )ÌÙÅÎ ÐÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒÕȃÎË ÍÅǲÇ 

ÎÅÍ ÖÏÌÔȦ *Ïǲ ÖÏÌÎÁȟ ÈÁ ÉÔÔ ÁÚ %ÇÒÉ ÕǲÔÏÎ ËÅÚÄÅÎÅǲË Á ÊÁǲÒÄÁÅǲÐąǲȤ

ÔÅǲÓÔȟ ÍÅÒÔ ÎÅÍ ÌÅÈÅÔ ÉÌÙÅÎËÏÒ ËÏȃÚÌÅËÅÄÎÉ Á ÊÁǲÒÄÁǲÎȢ .ÁÇÙÏÎ 

ÎÁÇÙ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇȟ ÈÏÇÙ ÍÉÎÄÉÇ ÖÁǲÇÊÁǲË Á ÆÕȃÖÅÔ ÔÉÓÚÔÅÓÓÅǲÇÅÓÅÎȢȱ 

+ÜÌÌÁÉ 3ÜÎÄÏÒÎï ɉ%ÇÒÉ ĭÔ φσȢɊ 

-      ȵ-ÅÇ ÖÁÇÙÏË ÎÁÇÙÏÎ ÅÌÅǲÇÅÄÖÅ 2ÏÚÉËÁǲÖÁÌȦ ɉ+ÁǲÌÌÁÉ 3ÁǲÎÄÏÒÎÅǲ 

2ÏÚÉËÁɊ .ÁÇÙÏÎ ПÉÎÏÍ Á ËÏÎÙÈÁÉ ÅǲÔÅÌȟ ÊÏǲÌ ÆÏȓÚÎÅËȢ %ÌÍÏÎȤ

ÄÏÍȟ ÈÏÇÙ ÉÌÙÅÎ 0ÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒÕȃÎË ÍÅǲÇ ÎÅÍ ÖÏÌÔȢ ! *Ïǲ 

)ÓÔÅÎ ÁǲÌÄÊÁ ÍÅÇȦ +ÏȃÓÚÏȃÎÏȃÍ Á ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÔȦ 

"ÏÌÌĕË !ÎÄÒÜÓÎï ïÓ "ÏÌÌĕË !ÎÄÒÜÓ ɉ:ÒþÎÙÉ -Ȣ ĭÔ υȢɊ 

-     ȵ-ÅÇ ÖÁÇÙÕÎË ÅÌÅǲÇÅÄÖÅ Á ÇÏÎÄÏÚÏǲÎÏȓÖÅÌȟ ÅÌÓÏȓ ÏÓÚÔÁǲÌÙÕǲȟ ÎÅÍ 

ÌÅÈÅÔ ÒÁǲ ÐÁÎÁÓÚȢ .ÁÇÙÏÎ ÍÅÇ ÖÁÇÙÕÎË ÅÌÅǲÇÅÄÖÅ 0ÏÌÇÁǲÒȤ

ÍÅÓÔÅÒ ÕǲÒÒÁÌȟ ÈÁǲÌÁǲÓÁË ÖÁÇÙÕÎËȦ *Ïǲ ÖÏÌÎÁȟ ÈÁ Á ÊÁǲÒÄÁ ÊÁǲÒÈÁÔÏǲ 

ÌÅÎÎÅȢȱ 

.ÁÇÙ *ÜÎÏÓÎï ɉ!ÄÙ %Ȣ ĭÔ ψςȢɊ 

-    ȵ-ÅÇ ÖÁÇÙÏË ÎÁÇÙÏÎ ÅÌÅǲÇÅÄÖÅ 2ÏÚÉËÁǲÖÁÌȟ ÒÅÎÄÅÓ ÎÁÇÙÏÎȟ 

ÍÉÎÄÅÎÔ ÍÅÇÃÓÉÎÁǲÌȟ ÓÅÇąǲÔÏȓËÅǲÓÚȢ ! ËÅÒÔÕȃÎËÅÔ ËÅÌÌÅÎ ÒÅÎÄÂÅ 

ÔÅÎÎÉȟ Á ÇÁÚÔ ÅÌÔÁËÁÒąǲÔÁÎÉȟ ÅÓÅÔÌÅÇ ÂÅǲÒÂÅ ÉÓ ÏÄÁ ÁÄÎÁǲÍȢ 

.ÁÇÙÏÎ ÍÅÇ ÖÁÇÙÏË ÅÌÅǲÇÅÄÖÅ 4ÁÍÁǲÓÓÁÌ ɉÐÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒɊȟ 

ÒÅÎÄÅÓȟ ÓÅÇąǲÔÏȓËÅǲÓÚȢ 3ÏËÁÔ ÓÅÇąǲÔȟ Á ÆÕȃÖÅÔ ÉÓ ÖÁǲÇÊÁǲËȟ ÈÁÖÁÔ 

ÅÌÔÁËÁÒąǲÔÊÁǲËȟ ÌÅ Á ËÁÌÁÐÐÁÌ ÅÌÏȓÔÔÅȦ #ÓÁËȟ ąǲÇÙ ÔÏÖÁǲÂÂȟ )ÓÔÅÎ 

ÁǲÌÄÊÁȦȱ 

4ÕÒĕ +ÜÒÏÌÙÎï ɉ3ÚïÃÈÅÎÙÉ )Ȣ ĭÔ υόȢɊ 

-      ȵ-ÅÇ ÖÁÇÙÏË ÖÅÌÅ ÅÌÅǲÇÅÄÖÅȟ ÎÁÇÙÏÎ ÒÅÎÄÅÓÅÎ ÖÅǲÇÚÉ Á ÍÕÎȤ

ËÁǲÊÁǲÔȟ ÁÔÔÏǲÌ ÆÕȃÇÇÏȓÅÎȟ ÈÏÇÙ Á ÍÅÎÙÅÍȢ %ÌÅǲÇÅÄÅÔÔ ÖÁÇÙÏË Á 

0ÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒÒÅÌ ÉÓȟ ÂÅÃÓÕȃÌÅÔÅÓȟ ÎÁÇÙÏÎ ÓÏËÁÔ ÓÅÇąǲÔȢ ! ÃÉÇÁǲȤ

ÎÙÏË ÎÁÇÙÏÎ ÂÅÃÓÕȃÌÊÅǲË ÍÅÇȢ -ÉÎÄÅÎÔ ÅÌÉÎÔÅǲÚȢ )ÌÙÅÎ 0ÏÌÇÁǲÒȤ

ÍÅÓÔÅÒÕȃÎË ÍÅǲÇ ÎÅÍ ÖÏÌÔȟ ÍÅÇ ÎÅ ÉÓ ÌÅÓÚȢ .ÅÍ Á ÍÁÇÁ 

ÚÓÅÂÅǲÒÅ ÄÏÌÇÏÚÉËȢ -ÉÎÄÅÎËÉÔ ÄÏÌÇÏÚÔÁÔȟ Á ÃÉÇÁǲÎÙÏËÁÔ ÎÁȤ

ÇÙÏÎ ÆÅÌËÁÒÏÌÊÁȢ 2ÅÎÄÂÅ ÔÅÔÔÅ Á ÆÁÌÕÔȢ 2ÁÊÔÁÍ ÉÓ ÒÅÎÇÅÔÅÇÅÔ 

ÓÅÇąǲÔȢ !ÄÊÏÎ ÁÚ )ÓÔÅÎ ÎÅËÉ ÅÒÏȓÔȟ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÅÔ ÅǲÓ ÓÏËÁǲÉÇ ÌÅÇÙÅÎ 

ÖÅÚÅÔÏȓÊÅ Á ÆÁÌÕÎÁËȢȱ 

-ÏÌÎÜÒ )ÓÔÖÜÎÎï ɉ3ÚïÃÈÅÎÙÉ )Ȣ ĭÔ όȢɊ 

-     ȵ! ÇÙÅÒÍÅËÅÉÍ ÇÙÁËÒÁÎ ÊÏȃÎÎÅËȟ ÄÅ ÊÏǲȟ ÈÏÇÙ Á ÇÏÎÄÏÚÏǲÎÏȓË 

ËÉÊÁǲÒÎÁË ÅǲÓ ÓÅÇąǲÔÅÎÅËȢ .ÁÇÙÏÎ ÍÅÇ ÖÁÇÙÏË ÅÌÅǲÇÅÄÖÅ )ÌÄÉȤ

ÖÅÌ ɉ4ÕÒÏǲ +ÁǲÒÏÌÙÎÅǲȟ )ÌÄÉɊ ÌÅÌËÉÉÓÍÅÒÅÔÅÓÅÎ ÄÏÌÇÏÚÉËȢ ! 

0ÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒ ÕǲÒÒÁÌ ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ ÍÅÇ ÖÁÇÙÏË ÅÌÅǲÇÅÄÖÅȟ ÃÓÁË 

ÕÇÙÁÎȟ ąǲÇÙ ÖÅǲÇÅÚÚÅ Á ÆÅÌÁÄÁÔÁǲÔȢ !Ú ÅÂÅǲÄ ÉÓ ÎÁÇÙÏÎ ПÉÎÏÍȟ ÁÚ 

ÁÄÁÇÇÁÌ ÉÓ ÍÅÇ ÖÁÇÙÏË ÅÌÅǲÇÅÄÖÅȟ ÏÌÃÓÏǲ ÉÓȢ 2ÅÎÄÂÅÎ ÖÁÎ 

ÍÉÎÄÅÎȦȱ 

4ĘÒěÃÓÉË 0ÜÌÎï ɉ%ÇÒÉ ĭÔ φτȢɊ 

-     ȵ! &ÁÌÕÕǲÊÓÁǲÇÏÔ ÓÚÅÒÅÔÅÍ ÏÌÖÁÓÎÉȟ ÁÚ ÁÌÁÐÊÁǲÎ ÔÁǲÊÅǲËÏÚÏǲÄÏÍȢ 

)ÇÅǲÎÙÔ ÔÁÒÔÏË ÒÁǲȢ .ÁÇÙÏÎ ÍÅÇ ÖÁÇÙÏË ÅÌÅǲÇÅÄÖÅ )ÌÄÉÖÅÌȢ 

3ÚÅÒÅÔÅÍȟ ÍÅÒÔ ÓÅÇąǲÔÏȓËÅǲÓÚȟ ÓÏËÁÔ ÓÚÏËÔÕÎË ÂÅÓÚÅǲÌÇÅÔÎÉȢ (Á 

0ÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒ ÕǲÒ ÔÏÖÁǲÂÂÒÁ ÉÓȟ ąǲÇÙ ÃÓÉÎÁǲÌÊÁ ÇÏÎÄ ÎÅÍ ÌÅÓÚȢ 

(Á ÅǲÌÅËȟ ÅǲÎ ÒÁǲ ÆÏÇÏË ÓÚÁÖÁÚÎÉȢ .ÁÇÙÏÎ ÓÚÅǲÐÅÎ ÒÅÎÄÂÅ ÈÏÚȤ

ÔÁ Á ÆÁÌÕÔȢ *ÏǲÌ ÅÓÅÔÔȟ ÍÉËÏÒ Á ÓÚÕȃÌÅÔÅǲÓÎÁÐÏÍÏÎ ËÉÊÏȃÔÔ ÅǲÓ 

ÆÅÌËÏȃÓÚÏȃÎÔÏȃÔÔȢ %ÄÄÉÇ ÅÚ ÎÅÍ ÖÏÌÔȢ )ÓÔÅÎ ÁǲÌÄÊÁ ÍÅÇȦ 6ÉÇÙÁǲÚȤ

ÚÏÎ ÍÁÇÁǲÒÁȟ ÃÓÁËȟ ąǲÇÙ ÔÏÖÁǲÂÂȦȱ 

3ÚÜÓÚÉ *ÜÎÏÓÎï ɉ%ÇÒÉ ĭÔ χτȢɊ 

-    ȵ-ÅÇ ÖÁÇÙÏË ÅÌÅǲÇÅÄÖÅ ÁÚ ÅǲÔÌÁÐÐÁÌ ÅǲÓ Á ÍÅÎÎÙÉÓÅǲÇÇÅÌ ÉÓȢ 

4ÅÓÔÖÅǲÒÅÍÍÅÌ ÎÅÍ ÔÕÄÊÕË ÍÅÇÅÎÎÉ ÁÚ ρ ÁÄÁÇÏÔȢ .ÁÇÙÏÎ 

ÊÏǲÌ ÆÏȓÚÎÅËȢ /ÌÃÓÏǲ ÅǲÓ ПÉÎÏÍ ÉÓȢ ,Å Á ËÁÌÁÐÐÁÌ 0ÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒ 

ÕǲÒ ÅÌÏȓÔÔȢ -ÁǲÓ ρπ ÅǲÖ ÁÌÁÔÔ ÎÅÍ ÔÅÔÔ ÁÎÎÙÉÔȟ ÍÉÎÔ ÏȓȢ .ÁÇÙÏÎ 

ÈÅÌÙÒÅ ÔÅÔÔÅ Á ÆÁÌÕÔȢ +ÏȃÖÅÔËÅÚÏȓ ÖÁǲÌÁÓÚÔÁǲÓËÏÒ ÉÓ ÒÁǲ ÓÚÁÖÁÚÏËȢ 

.ÁÇÙÏÎ ÈÁǲÌÁǲÓÁË ÖÁÇÙÕÎËȟ ÒÅÎÇÅÔÅÇÅÔ ÔÁǲÍÏÇÁÔ ÂÅÎÎÕȃÎËÅÔȢ 

4ÕȃÚÅÌÅǲÓÉ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔ ÁÄÏÔÔȟ -ÉËÕÌÁǲÓ ÃÓÏÍÁÇÏÔȟ ËÁÒÁǲÃÓÏÎÙȤ

ÒÁ ÉÓ ÔÁǲÍÏÇÁÔÔÁ Á ÎÙÕÇÄąǲÊÁÓÏËÁÔȢ ! ÆÕȃÖÅÔ ÉÓ ÖÁǲÇÁÔÊÁȟ ÁÚÅǲÒÔ ÓÅ 

ËÅÌÌ ÐÅǲÎÚÔ ËÉÁÄÎÉȢ ! ËÏȃÚÍÕÎËÁǲÓÏË ÒÅÎÄÅÓÅÎ ÌÅÖÁǲÇÊÁǲËȢ 4ÉÓÚȤ

ÔÅÌÅÍȟ ÂÅÃÓÕȃÌÏȃÍȟ ÅǲÌÊÅÎ ρππ ÅǲÖÉÇȦ )ÓÔÅÎ ÔÁÒÔÓÁ ÐÏÚąǲÃÉÏǲÊÁǲȤ

ÂÁÎȦȱ 

)ÌÌïÓ 0ÜÌÎï ɉ%ÇÒÉ ĭÔ ψπɊ 

-       ȵ3ÁÊÎÏÓ ÎÁÇÙÏÎ ÂÅÔÅÇ ÖÁÇÙÏËȢ ! ÇÏÎÄÏÚÏǲÎÏȓÖÅÌ ÍÅÇ ÖÁÇÙÏË 

ÅÌÅǲÇÅÄÖÅȢ 3ÁÊÎÏÓ ÁÚ ÁÎÙÁÇÉÈÅÌÙÚÅÔÅÍ ÎÅÍ ÅǲÐÐÅÎ ÊÏǲȢ ! 

ÇÏÎÄÏÚÏǲÎÏȓÎ ËąǲÖÕȃÌ ÎÉÎÃÓȟ ÁËÉ ÓÅÇąǲÔÓÅÎȢ ! ÇÁǲÚÔ ËÉËÁÐÃÓÏÌÔÁǲËȟ 

ÓÏËÁÔ ÆÁǲÚÏÍȟ ÊÏǲ ÌÅÎÎÅȟ ÈÁ ÅÂÂÅÎ ÔÕÄÎÁ ÖÁÌÁËÉ ÓÅÇąǲÔÅÎÉȟ 

ÈÏÇÙ ÎÅ ÆÁǲÚÚÁËȢ 3ÏËÁÔ ÎÅǲÌËÕȃÌÏȃÚÏȃË ȣȣȢ .ÁÇÙÏÎ ÓÚÅǲÐÅÎ 

ËÏȃÓÚÏȃÎÏȃÍ Á 0ÏÌÇÁǲÒÍÅÓÔÅÒ ÕǲÒ ÅÄÄÉÇÉ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅǲÔȟ ÓÏËÁÔ ÔÅÔÔ 

ÍÁǲÒ ÅǲÒÔÅÍȦȱ 

! ÈÁǲÚÉ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÎÙÕǲÊÔÁǲÓȟ ÁÚ ÉÇÅǲÎÙÂÅ ÖÅÖÏȓ ÏȃÎÁǲÌÌÏǲ ÅǲÌÅÔÖÉÔÅÌÅǲÎÅË ÆÅÎÎÔÁÒȤ

ÔÁǲÓÁ ÅǲÒÄÅËÅǲÂÅÎ ÓÚÕȃËÓÅǲÇÅÓ ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÔ ɀÓÚÕȃËÓÅǲÇÌÅÔÅÉÎÅË ÍÅÇÆÅÌÅÌÏȓÅÎ - 

ÌÁËÁǲÓÁǲÎȟ ÌÁËÏǲËÏȃÒÎÙÅÚÅÔÅǲÂÅÎ ÂÉÚÔÏÓąǲÔÊÁȢ 

!Ú ÏȃÎËÏÒÍÁǲÎÙÚÁÔ ÈÁǲÚÉ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÎÙÕǲÊÔÁǲÓ ËÅÒÅÔÅǲÂÅÎ ÇÏÎÄÏÓËÏÄÉËȡ 

- ÁÚÏËÒÏǲÌ ÁÚ ÉÄÏȓÓËÏÒÕǲ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅËÒÏȓÌȟ ÁËÉË ÏÔÔÈÏÎÕËÂÁÎ ÏȃÎÍÁÇÕË 

ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÁǲÒÁ ÓÁÊÁǲÔ ÅÒÏȓÂÏȓÌ ÎÅÍ ËÅǲÐÅÓÅËȟ ÅǲÓ ÒÏǲÌÕË ÎÅÍ ÇÏÎÄÏÓËÏÄÎÁËȟ 

- ÁÚÏËÒÏǲÌ Á ÐÓÚÉÃÈÉÁǲÔÒÉÁÉ ÂÅÔÅÇÅËÒÏȓÌȟ ÆÏÇÙÁÔÅǲËÏÓ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅËÒÏȓÌȟ ÖÁÌÁȤ

ÍÉÎÔ ÓÚÅÎÖÅÄÅǲÌÙÂÅÔÅÇÅËÒÏȓÌȟ ÁËÉË ÁǲÌÌÁÐÏÔÕËÂÏǲÌ ÁÄÏǲÄÏǲÁÎ ÁÚ ÏȃÎÁǲÌÌÏǲ 

ÅǲÌÅÔÖÉÔÅÌÌÅÌ ËÁÐÃÓÏÌÁÔÏÓ ÆÅÌÁÄÁÔÁÉË ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÁǲÂÁÎ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÅÔ ÉÇÅǲÎÙÅÌÎÅËȟ 

ÄÅ ÅÇÙÅǲÂËÅǲÎÔ ÏȃÎÍÁÇÕË ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÁǲÒÁ ËÅǲÐÅÓÅËȟ 

- ÁÚÏËÒÏǲÌ ÁÚ ÅÇÅǲÓÚÓÅǲÇÉ ÁǲÌÌÁÐÏÔÕË ÍÉÁÔÔ ÒÁǲÓÚÏÒÕÌÏǲ ÓÚÅÍÅǲÌÙÅËÒÏȓÌȟ ÁËÉË 

ÅÚÔ ÁÚ ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÉ ÆÏÒÍÁǲÔ ÉÇÅǲÎÙÌÉËȟ ÉÌÌÅÔÖÅ ÂÅÎÔÌÁËÁǲÓÏÓ ÉÎÔÅǲÚÍÅǲÎÙÉ ÅÌÈÅȤ

ÌÙÅÚÅǲÓÒÅ ÖÁǲÒÁËÏÚÎÁËȟ 

-ÁÚÏËÒÏǲÌ Á ÓÚÅÍÅǲÌÙÅËÒÏȓÌȟ ÁËÉË Á ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁǲÃÉÏǲÔ ËÏȃÖÅÔÏȓÅÎ Á ÓÁÊÁǲÔ ÌÁËÏǲȤ

ËÏȃÒÎÙÅÚÅÔÕȃËÂÅ ÔÏȃÒÔÅǲÎÏȓ ÖÉÓÓÚÁÉÌÌÅÓÚËÅÄÅǲÓ ÃÅǲÌÊÁǲÂÏǲÌ ÔÁǲÍÏÇÁÔÁǲÓÔ ÉÇÅǲȤ

ÎÙÅÌÎÅË ÏȃÎÁǲÌÌÏǲ ÅǲÌÅÔÖÉÔÅÌÕȃË ÆÅÎÎÔÁÒÔÁǲÓÁǲÈÏÚȢ 

! ÈÁǲÚÉ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÎÙÕǲÊÔÁǲÓ ÏȃÎËÅǲÎÔÅÓÅÎȟ ÓÁÊÁǲÔ ËÅÚÄÅÍÅǲÎÙÅÚÅǲÓÒÅ ÖÅÈÅÔÏȓ 

ÉÇÅǲÎÙÂÅȢ !Ú ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÔ ËÅÚÄÅÍÅǲÎÙÅÚÈÅÔÉ ÍÅǲÇ Á ÈÁǲÚÉÏÒÖÏÓ ÅǲÓ Á ÌÁËÏǲËÏȃÒȤ

ÎÙÅÚÅÔÂÏȓÌ ÂÁǲÒËÉȟ ÁËÉ ÅÌÌÁǲÔÁÔÌÁÎȟ ÉÄÏȓÓ ÖÁÇÙ ÓÚÏÃÉÁǲÌÉÓÁÎ ÒÁǲÓÚÏÒÕÌÔ ÅÍȤ

ÂÅÒÒÏȓÌ ÔÕÄÏÍÁǲÓÔ ÓÚÅÒÅÚȢ !Ú ÅÌÌÁǲÔÁǲÓÒÁ ÖÏÎÁÔËÏÚÏǲ ÉÇÅǲÎÙ ÅÌÏȓÚÅÔÅÓÅÎ 

ÓÚÏǲÂÁÎȟ ÖÁÇÙ ąǲÒÁǲÓÂÁÎ ÎÙÕǲÊÔÈÁÔÏǲ ÂÅȢ                                   ɉ Á ÓÚÅÒËÅÓÚÔÏȓɊ 



K¥MLŕ N£PE 

у 

 

-ÅÌÌïËÌÅÔ 

+ĘÍÌě 4ÉÓÚÔÅÌÔ ,ÁËÏÓÁÉȦ 

 

%ÎÇÅÄÊÅǲË ÍÅÇȟ ÈÏÇÙ ÂÅÍÕÔÁÔËÏÚÚÁÍ ÁÎÎÁË ÁÌËÁÌÍÁǲÂÏǲÌȟ ÈÏÇÙ ςπρχȢ ÆÅÂÒÕÁǲÒ ÅÌÓÅÊÅ 

ÏǲÔÁ Á ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓ ÁÌÊÅÇÙÚÏȓÊÅǲÖÅǲ ÎÅÖÅÚÔÅË ËÉȢ  

2ÅÍÅǲÌÅÍȟ ÈÏÇÙ ÍÕÎËÁǲÍÁÔ ÁÚ ÉÔÔ ÅǲÌÏȓË ÍÅÇÅÌÅǲÇÅÄÅǲÓÅǲÒÅ ÆÏÇÏÍ ÖÅǲÇÅÚÎÉ ÅǲÓ ÓÅÇąǲÔÅÍ Á 

ÔÅÌÅÐÕȃÌÅǲÓ ÆÅÊÌÏȓÄÅǲÓÅǲÔȢ ! ÈÉÖÁÔÁÌÔ ÅǲÒÉÎÔÏȓ ËÅǲÒÄÅǲÓÅÉËËÅÌȟ ÐÒÏÂÌÅǲÍÁǲÉËËÁÌ ÂÁǲÔÒÁÎ ÆÏÒÄÕÌÊÁȤ

ÎÁË ÈÏÚÚÁǲÍȟ ÒÅÍÅǲÌÅÍȟ ÈÏÇÙ ÓÅÇąǲÔÓÅǲÇÕȃËÒÅ ÔÕÄÏË ÌÅÎÎÉ ÕȃÇÙÅÓ-ÂÁÊÏÓ ÄÏÌÇÁÉË ÅÌÉÎÔÅǲȤ

ÚÅǲÓÅǲÂÅÎȢ 

 

4ÉÓÚÔÅÌÅÔÔÅÌȡ 

ÄÒȢ 3ÚĴÃÓ 3ÚÉÌÜÒÄ 


